MINISTERIO DE AMBIENTE Y s 0 M o S
DESARROLLO SOSTENIBLE i
Proceso: Gestion Estratégica de Tecnologias de la Informacion Sistema Integrado de Gestion
Version: 1 Vigencia: 18/10/2023 Cadigo: P-E-GET-13

Actualizar, revisar, aprobar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
conforme al marco de referencia de Arquitectura Empresarial.

Inicia con la conformacion del equipo de interesados, la verificacion de las iniciativas de la hoja de ruta de la vigencia anterior, continua con la validacion del
contexto estratégico, la actualizacion de la hoja de ruta, revision y publicacion del PETI, y finaliza con la medicion del nivel del madurez.

- ETPETT insfitucional del MinAmbiente es el arfefacfo que representa la esfrategia de TT de Ta entidad y se proyecta a 4 afios, teniendo en cuenta el enfoque
estratégico de los planes, programas, proyectos, normatividad y Plan de Desarrollo pactado para el cuatrienio.
- El PETI Institucional del MinAmbiente debe estar alineado con los ejercicios de arquitectura empresarial previos a nivel institucional y debe ser ajustado
anualmente.
- Toda iniciativa que integre una solucién de Tl y no haya sido contemplada en el PETI previamente, debe pasar por la etapa de establecer el contexto
estratégico del proceso "Gestion de proyectos de TI" e incorporarse a la hoja de Ruta del PETI en caso de que sea viable.

- Todo requerimiento o iniciativa que provenga de recursos de cooperacion, convenios, donaciones y similares, debe pasar por la etapa de establecer el
contexto estratégico del proceso "Gestion de proyectos de TI" e incorporarse a la Hoja de Ruta del PETI.

- Toda iniciativa que forma parte del PETI debe ser ejecutada en el marco del proceso "Gestionar proyectos de TI".
- El Acuerdo de Nivel de Servicio del Grupo de comunicaciones para la correccion de disefio y diagramacion es de 5 dias habiles, y para la publicacion de
documentos en sede electrénica es de 3 dias hébiles.
- Previo a la realizacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se enviara el documento para revision al quorum.
Decreto 767 de 2022 - Politica de gobierno digital
MRAE - Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
G.ES.06 Guia para la construccion del PETI - Arquitectura Tl
Decreto 3570 de 2011 ART 13 - Funciones oficina TIC

5.1. DEFINIR Y REALIZAR SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI
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5.1.1. REALIZAR DIAGNOSTICO DEL PETI INSTITUCIONAL
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5.1.2. REALIZAR DIAGNOSTICO DEL PETI INSTITUCIONAL
Ne. ACTIVIDAD o DESCRIPCION RESPONSABLE PC REGISTRO

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia

1 |Proyectar oficio de convocatoria P deben: Proyectar of|0|9 de convocatonavcon el ngpo Arq’unecto Empresaﬁal OTIC Oficio de Solicitud dle’ delegacion en el Sistema
de delegados de arquitectura empresarial para iniciar Lider de estrategia OTIC de Gestion Documental
oficialmente

El Jefe OTIC debe firmar e informar a los delegados
2 |Firmar oficio de convocatoria P el oficio de convocatoria a través del Sistema de Jefe OTIC
Gestion Documental

Oficio de Solicitud de delegacion en el Sistema
de Gestion Documental

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia
deben:

Oficializar la conformacion del equipo de trabajo para
la actualizacion del PETI, la cual se hace a través de
la identificacion y asignacion de los roles

" . . . - Arquitecto Empresarial OTIC F-E-SIG--25 Acta de la reunién en el Sistema
Conformar el equipo de interesados -
3 i ! P recomendados para |lnFegrar .efl equipo y socializar al Lider de estrategia OTIC de Gestion Documental
Jefe OTIC para su oficializacion.
El acta de la reunion debe ser radicada en el Sistema
de Gestion Documental e informada a los delegados
por parte del Arquitecto Empresarial.
El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia
deben:
. A Validar las iniciativas generadas en la Hoja de Ruta | Arquitecto Empresarial OTIC - .
Consolid t t Infi de d tico PETI (SharePoint
4 |Consolidar proyectos & iniciafivas H del PETI para la vigencia anterior, determinando Lider de estrategia OTIC niorme de clagnasiico (SharePoint

cuales contintan como iniciativas y cuales se
consolidaron en proyectos.

El  Arquitecto empresarial, Arquitecto  de
Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de
H Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y | Equipo de Arquitectura OTIC X Informe de diagndstico PETI (SharePoint)
Profesional Financiero deben verificar alineamiento
estratégico y financiacion validando el cumplimiento
del PETI anterior.

Confirmar alineamiento estratégico y su
financiacion

Elaborar cronograma de actualizacion del El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben |  Arquitecto Empresarial OTIC Cronograma de actualizacion del PETI
PETI elaborar el cronograma de actualizacion del PETI Lider de estrategia OTIC (SharePoint)

El  Arquitecto Empresarial, Arquitecto de

Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de

Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y
Profesional Financiero deben revisar el cronograma y
7 |Revisar cronograma ' definir si es acorde a los recursos y al plan de | Equipo de Arquitectura OTIC
trabajo.

Cronograma de actualizacion del PETI
(SharePaint)

¢ Es conforme?
Si, Continuar con actividad 8.
No, Continuar con actividad 6.

La Jefe OTIC debe revisar y aprobar el cronograma
de actualizacion del PETI

Cronograma de actualizacion del PETI
8 |Aprobar cronograma v ¢ Es conforme? Jefe OTIC X (SharePaint)
Si, Fin de la etapa.
No, Continuar con actividad 6.
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5.2.1. ACTUALIZAR EL PETI INSTITUCIONAL
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5.2.2. ACTUALIZAR EL PETI INSTITUCIONAL

N, ACTIVIDAD C;ﬁ\';g DESCRIPCION RESPONSABLE PC REGISTRO

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben:
- Realizar el andlisis de la alineacion estratégica,
incluyendo la valoracion y actualizacion normativa,
los compromisos de gobierno actuales, los
requerimientos a través de las fichas de proyectos, el
diagnéstico del PETI anterior. Arquitecto Empresarial OTIC F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
1 Analizar los motivadores estratégicos P - Verificar los procesos y procedimientos, tramites y Lider de estrateaia OTIC X Plan Estratégico de Tecnologias de la
servicios de la entidad y su alineacion con TI. 9 Informacion- PETI (SharePoint)

- Revisar los compromisos de la entidad a través de
otros planes estratégicos y el aporte requerido desde
Tl para su cumplimiento, Lo anterior debera quedar
consignado en el capitulo "Motivadores Estratégicos"
del PETI.

El  Arquitecto Empresarial, Arquitecto de
Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de
Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y
Profesional Financiero deben:
Actualizar situacion actual (AS IS) por A través del andlisis de cumplimiento de los
dominio lineamientos del Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial - MRAE y la medicién del Indicador del
Nivel de Madurez de AE, validar el avance de la
OTIC frente a los compromisos del MRAE y
actualizar el capitulo de "Situacion Actual" para cada
uno de los dominios.

F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
Equipo de Arquitectura OTIC Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion- PETI (SharePoint)

El  Arquitecto Empresarial, Arquitecto de
Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de
Definir situacion objetivo (TO BE) por Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y

dominio Profesional Financiero deben plantear la Situacion
Objetivo tomando como base los resultados del
indicador de Nivel de Madurez AE y los motivadores
estratégicos.

F-E-GET-17 Herramienta para la construccion y
Equipo de Arquitectura OTIC actualizacion del PETI (SharePoint)

El Arquitecto Empresarial, ~Arquitecto de

Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de

Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y
Profesional Financiero deben identificar las brechas y
soluciones requeridas a través del formato de
Herramienta para la construccion y actualizacion del
PETI

F-E-GET-17 Herramienta para la construccion y

4 | Identificar brechas entre el AS ISy TO BE H Equipo de Arquitectura OTIC X actualizacion del PETI (SharePoint)
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5 Actualizar situacion objetivo (TO BE)

El  Arquitecto  Empresarial, Arquitecto  de

Infraestructura, Arquitecto de Informacién, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de
Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y
Profesional Financiero deben actualizar en el
documento PETI el capitulo "situacion Objetivo" de
acuerdo al andlisis llevado a cabo

Equipo de Arquitectura OTIC

F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion- PETI (SharePoint)

6 Plantear iniciativas y costos

El  Arquitecto Empresarial, Arquitecto de
Infraestructura, Arquitecto de Informacion, Arquitecto
de Sistemas de Informacion, Arquitecto de
Seguridad, Profesional de Uso y Apropiacion y
Profesional Financiero, en el formato Herramienta
para la construccion y actualizacién del PETI deben
llevar a cabo el planteamiento de las iniciativas
derivadas de la ficha de brechas y realizar el calculo
del el presupuesto para su ejecucion.

Equipo de Arquitectura OTIC X

F-E-GET-17 Herramienta para la construccion y
actualizacion del PETI (SharePoint)

7 Consolidar documento

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben
consolidar el documento PETI y su hoja de ruta con
la informacion requerida para su posterior aprobacién
y publicacion.

Arquitecto Empresarial OTIC
Lider de estrategia OTIC

F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion- PETI (SharePoint)

Realizar presentacion oficial del PETI a la

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben
llevar a cabo una presentacion del documento PETI
al equipo de trabajo de la OTIC para validacién o

mejora Arquitecto Empresarial OTIC

F-E-GET-04 Plantilla

documentos institucionales Oficiales. Lider de estrategia OTIC

Fin de la etapa.

8 oTIC Lider de estrategia OTIC X Listado de asistencia (Microsoft teams)

¢ Hay opciones de mejora?

Si, Continuar con la actividad 1.

No, Continuar con la actividad 9.

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del

radicar el documento Plan Estratégico de Tecnologia Plan Estratégico de Tecnologias de la

de la Informacion -PETI y sus anexos en el Sistema Arauitecto Empresarial OTIC Informacion- PETI radicada en el Sistema de
9 Generar radicado de Gestion Documental para integrarlo a los a P X Gestion Documental

Herramienta para la construccion y
actualizacion del PETI radicada en el Sistema
de Gestion Documental

5.3.1. REVISAR, APROBAR Y PUBLICAR EL PETI INSTITUCIONAL
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5.3.1. REVISAR, APROBAR Y PUBLICAR EL PETI INSTITUCIONAL

indicada por la OTIC.

Fin de la etapa.

Grupo de Comunicaciones

Ne. ACTIVIDAD ‘;'g\';g DESCRIPCION RESPONSABLE PC REGISTRO
El Jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (OTIC) debe revisar F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
el PETI radicado en Sistema de Gestion Documental Plan Estratégico de Tecnologias de la
y sus anexos correspondientes. Informacion- PETI revisada en el Sistema de
1 |Revisar el PETI H Jefe OTIC Gestion Documental
¢ Es conforme? Herramienta para la construccion y
Si, Continuar con actividad 2. actualizacion del PETI revisada en el Sistema
No, Volver a la actividad 1 de la etapa "Actualizar el de Gestion Documental
PET! institucional"
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP)
debe realizar la revision a conformidad del
documento PETI entregado por OTIC para validar
que sus propositos contribuyan al logro de los
objetivos e indicadores del plan estratégico
institucional, que se cuente con los recursos para su
implementacién y de que sus acciones se integren F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
en la formulacion del plan de accion institucional. Si Plan Estratégico de Tecnologias de la
el documento requiere ajustes, lo enviara de vuelta a Jefe Oficina Asesora de Informacién- PETI revisada en el Sistema de
2 [Revisar el PETI H la OTIC a través del Sistema de Gestion Documental Iy Gestion Documental
) ) O Planeacion (OAP) . "
con las observaciones correspondientes; si el Herramienta para la construccion y
documento se encuentra a conformidad continuara actualizacion del PETI revisada en el Sistema
con su tramite ante Comité Institucional de Gestion y de Gestion Documental
Desempefio como se indica en el siguiente paso.
¢ Es conforme?
Si, Continuar con actividad 3.
No, Volver a la actividad 1 de la etapa "Actualizar el
PETI institucional"
El Jefe OTIlC y Arquitecto Empyeysarial .de gcuerdo a F-E-GET-04 Plantilla para la construccion del
los requerimientos del Comité Institucional de Plan Estratégico de T logias de |
I ") N . " gico de Tecnologias de la
3 Presentla’r PETI ante el ~Com|te Institucional H Gestion y Desempefio, deben reallzqr la presentacion . Jefe OTIC . X Informacién- PET] revisada en el CGD
de Gestion y Desempefio y entrega del documento actualizado -- PETI Arquitecto Empresarial OTIC . -l
Institucional y su hoja de ruta, el cual se sometera a Herramienta para |a consruccion y
" ! actualizacion del PETI revisada en el CGD
aprobacion.
El Comité Institucional de Gestion y Desempefio
debe revisar y aprobar el Documento PETI con sus
anexos
4 |Aprobar el PETI H Comité de Gestion y X F-E-51G-25 Acta de reunion
¢ Es conforme? Desempefio
Si, Continuar con actividad 5.
No, Volver a la actividad 1 de la etapa "Actualizar el
PET! institucional".
Una vez es aprobado el documento PETI y su Hoja
de Ruta, el Jefe OTIC debe enviar los documentos a
través del Sistema de Gestion Documental al Grupo
de Comunicaciones para su correccion de disefio y Profesional designado del DS-E-GET-28 Plan Estratégico de Tecnologias
5 [Realizar correccion de disefio y diagramacion H diagramacion. Grupo de Comunicaciones de la Informacion - PETI con correccion de estilo
Hoja de ruta PETI con correccion de estilo
El  Profesional designado del Grupo de
Comunicaciones realizara los ajustes de disefio y
diagramacion al Documento PETI.
El  Profesional designado del Grupo de
Comunicaciones debe publicar el documento PETI en DS-E-GET-28 Plan Estratégico de Tecnologias
6 |Publicar PETI H el portal de transparencia de MinAmbiente, en la ruta Profesional designado del X de la Informacién - PETI publicado en sede

electronica
Hoja de ruta PETI publicada en sede electronica
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5.4.1. REALIZAR SEGUIMIENTO AL PETI INSTITUCIONAL
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5.4.2. REALIZAR SEGUIMIENTO AL PETI INSTITUCIONAL
0 cicLO %
N.°. ACTIVIDAD PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE PC REGISTRO

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben
evaluar el nivel de madurez semestralmente
1 |Evaluar el nivel de madurez v conforme a los criterios establecidos para dicho
indicador y realizar el andlisis respectivo conforme al
resultado encontrado.

Arquitecto Empresarial OTIC y

Evaluacion del nivel de mad
Lider de Estrategia OTIC valuacion detnivel de macurez

El Arquitecto Empresarial y Lider de Estrategia deben

2 Presentar resultados de la evaluacion a la v I‘;ri?gt:; Ieal g;::(l)tado y andlisis de dicho indicador a Arquitecto Empresarial OTIC y

Jefe OTIC Lider de Estrategia OTIC X Evaluacion del nivel de madurez presentada

Fin del procedimiento.

6. TERMINOS Y DEFINICIONES

AE: Arquitectura Empresarial es una practica estratégica, que permite identificar oportunidades de mejora, abordar y solucionar problemas complejos de las entidades.

Arquitecto Empresarial: Contratista encargado de la implementacion del Marco de Arquitectura Empresarial de MinTIC en la institucion.

Equipo de Arquitectura OTIC: Profesionales de la OTIC con las competencias en cada dominio de Arquitectura del MRAE; tales como: Arquitectura Empresarial, Arquitectura de Infraestructura o tecnolégica,
Arquitectura de Informacion, Arquitectura de Sistemas de Informacion, Arquitectura de Seguridad, Uso y apropiacion en TI.

Hoja de Ruta: Plan de accion para el cumplimiento de la Estrategia de TI, que incluye las iniciativas planteadas a corto, mediano y largo plazo, asi como el presupuesto requerido proyectado para implementarlas.
MRAE: El Modelo de Referencia de Arquitectura Empresarial es un conjunto de instrumentos claves para implementar la Politica de Gobierno Digital. Su objetivo es orientar la creacion o fortalecimiento de las
capacidades de Arquitectura Empresarial a través de los modelos requeridos en los procesos de transformacion digital de las entidades del Estado.

Motivadores estratégicos: Esta seccion del documento hace referencia a la identificacion de los motivadores estratégicos a nivel Nacion, a Nivel territorio, a nivel entidad y los lineamientos y Politicas que dan linea
en la orientacion y alineacion la Estrategia de Tecnologias de la Informacion (PETI) de las entidades del Pais.

OAP: Oficina Asesora de Planeacion

OTIC: Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias y la Informacion




