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1. INTRODUCCION

Las Empresas Ancla (EA) y Ancla Verde (EAV) son entidades de origen privado, publico y/o mixto que actiian
como actores clave en la consolidacién de los Negocios Verdes y Sostenibles (NVS) en el pais. Por su
trayectoria, capacidad operativa, infraestructura y presencia en el mercado, estas empresas tienen el potencial
de dinamizar la industria, impulsar el encadenamiento productivo y promover la sostenibilidad a lo largo de toda
la cadena de valor.

Su papel estratégico se fundamenta en el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV), como parte de la
transicion hacia una economia verde, baja en carbono y regenerativa, que responde a los desafios ambientales
globales y nacionales, tales como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacién.

Através de las EA 'y EAV, se promueve:

v' Laintegracion de proveedores verdes en cadenas de suministro consolidadas.

v’ El fortalecimiento de capacidades técnicas, economicas e innovadoras en negocios emergentes.

v La gestién sostenible y el acceso a mercados diferenciados, que incrementen la visibilidad y
competitividad de los Negocios Verdes.

El procedimiento liderado por la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS), en articulacion con las
Ventanillas de Negocios Verdes (VNV), busca estructurar un mecanismo de homologacion, caracterizacion,
planeacion y seguimiento que permita identificar, vincular y acompanar a estas empresas durante un periodo
de dos (2) afios, en el cual se establecen compromisos y metas concretas para el fortalecimiento y promocion
de los Negocios Verdes.

Dentro de este proceso, laFicha de Homologacién de Empresas Ancla y Ancla Verde cumple una
funcion habilitante, en tanto permite evaluar el nivel de madurez de la empresa en los componentes ambiental,
social, economico-comercial, de gobernanza y nivel avanzado, y determinar su continuidad en el procedimiento.

Una vez superada esta fase, el Plan de Trabajo y su Anexo de Actividades se constituyen en el instrumento
central del procedimiento, representando el 100 % de la evaluacion del proceso, dado que el reconocimiento
como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde depende del cumplimiento efectivo de las actividades, metas e
indicadores concertados.

Este documento tiene como propoésito establecer un instructivo para el procedimiento de Empresas Ancla y
Ancla Verde, en el marco del PNNV, definiendo fases, criterios de participacion, compromisos, tipologias y
herramientas de apoyo. La estrategia presentada se constituye como una hoja de ruta para impulsar la
articulacidn publico-privada y asegurar que las Empresas Ancla y Ancla Verde actuen como dinamizadoras de
un ecosistema productivo mas justo, competitivo y sostenible
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2. ALCANCE

El presente procedimiento aplica a nivel nacional y esta dirigido a las empresas de origen publico, privado o
mixto interesadas en ser identificadas, homologadas y reconocidas como Empresas Ancla o Empresas Ancla
Verde, en el marco del Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV).

Asimismo, el procedimiento es de aplicacién para la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS),
las Ventanillas de Negocios Verdes (VNV), las autoridades ambientales regionales, y demas actores
estratégicos que participen en la implementacion, seguimiento y evaluacién del rol de las Empresas Ancla y
Ancla Verde.

Este instructivo establece el alcance metodologico y operativo del procedimiento, incluyendo las fases,
instrumentos, criterios de evaluacion, tipologias, compromisos y mecanismos de seguimiento, sin constituir un
régimen obligatorio ni un instrumento regulatorio, dado el caracter voluntario de la estrategia de Negocios
Verdes.

El procedimiento regula exclusivamente los aspectos relacionados con la identificacion, homologacion,
acompafamiento, seguimiento y reconocimiento de las Empresas Ancla y Ancla Verde, y no sustituye ni
modifica las obligaciones legales, ambientales, sociales o comerciales que recaen sobre las empresas
participantes.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Establecer un procedimiento para la identificacién, homologacién, caracterizacion y acompafiamiento de las
Empresas Ancla y Ancla Verde, que permita su vinculacion y fortalecimiento en el marco del PNNV, con el fin
de dinamizar el ecosistema productivo y promover la sostenibilidad empresarial en el pais.

3.2. Objetivos Especificos

v" Definir los criterios de identificacion, homologacion y acompafiamiento de las Empresas Ancla y Ancla
Verde, en concordancia con los lineamientos del PNNV.

v Promover el fortalecimiento de los Negocios Verdes a través de Empresas Ancla y Ancla verde,
mediante el encadenamiento productivo sostenible, el mejoramiento de capacidades y la gestion de
acceso a mercados.
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4. CONCEPTUALIZACION

La identificacion de Empresas Ancla y Ancla Verde en el marco del PNNV permite fortalecer la articulacion
empresarial y la consolidacién de cadenas de valor sostenibles, contribuyendo al posicionamiento, desarrollo y
escalamiento de los Negocios Verdes en el pais.

Este procedimiento establece criterios y lineamientos que facilitan la homologacion, caracterizacion y
acompafamiento de las Empresas Ancla y Ancla Verde, con el fin de promover su desempefio sostenible,
generar sinergias con las VNV y asegurar su aporte a los objetivos nacionales en materia de transicion hacia
una economia verde, baja en carbono y regenerativa.

4.1. Definicion de Empresa Ancla y Ancla Verde

De conformidad con el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV 2022-2030), una Empresa Ancla es una
entidad de origen privado, publico y/o mixto, con un nivel de consolidacion empresarial que le permite actuar
como actor tractor dentro del ecosistema de Negocios Verdes. Estas empresas cuentan con infraestructura,
reconocimiento en el mercado, capacidad de apalancamiento financiero y redes de suministro establecidas, las
cuales pueden ser fortalecidas mediante la integracién, acompafiamiento y articulacion de Negocios Verdes y
emprendimientos sostenibles.

El rol de la Empresa Ancla no se centra en la evaluacién de su desempefio ambiental regulatorio, sino en
su capacidad para multiplicar impactos positivos hacia terceros, a través del encadenamiento productivo, el
fortalecimiento de capacidades y la gestién e integracion sostenible de Negocios Verdes dentro de sus cadenas
de valor, clusteres o territorios de influencia.

En este sentido, una Empresa Ancla es aquella que “multiplica el impacto sostenible de otros”, al generar
oportunidades comerciales, técnicas y de escalamiento para los Negocios Verdes con los que se articula,
promoviendo relaciones de beneficio mutuo y de largo plazo.

Por su parte, una Empresa Ancla Verde no constituye una empresa “ambientalmente perfecta” ni implica una
certificacion integral de sostenibilidad de la organizacion. La Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles
(ONVS) no evalua ni certifica aspectos asociados a licencias ambientales, permisos de vertimientos,
concesiones de agua u otros instrumentos de control ambiental regulatorio, los cuales son competencia de las
autoridades ambientales.

La Empresa Ancla Verde se define como aquella empresa que desarrolla de manera articulada las tres
tipologias de Empresa Ancla, a saber:

v Encadenamiento empresarial,
v' Escalonamiento y mejoramiento de capacidades, y
v" Gestion e integracién sostenible

jalonando Negocios Verdes en las distintas lineas estratégicas del PNNV y actuando como un aliado integral
del ecosistema de Negocios Verdes.
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En este contexto, el caracter “verde” de la Empresa Ancla no se deriva exclusivamente de sus practicas internas,
sino de su capacidad comprobada para impulsar, articular y escalar Negocios Verdes desde multiples frentes,
generando impactos ambientales, sociales y econdmicos positivos en el territorio.

No obstante, para efectos del procedimiento, las empresas que presenten sanciones ambientales vigentes o
incumplimientos graves en materia ambiental no seran habilitantes para participar en el proceso de
homologacién como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde, en coherencia con los principios de sostenibilidad,
legalidad y responsabilidad ambiental que orientan el PNNV.

De esta manera, mientras la Empresa Ancla actia como un dinamizador del mercado de Negocios Verdes, la
Empresa Ancla Verde se reconoce como un actor integral, capaz de articular simultaneamente
encadenamientos, fortalecimiento de capacidades y gestion sostenible, contribuyendo de forma estructural al
escalamiento del ecosistema de Negocios Verdes en Colombia.

4.2, Tipologias de Empresa Ancla y Ancla Verde

La Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS), con el fin de orientar, ordenar y focalizar las acciones
que deben desarrollar las Empresas Ancla y las Empresas Ancla Verde en favor de los emprendimientos, los
Negocios Verdes y las empresas con potencial para convertirse en Ancla, define cuatro (4) tipologias de
actuacion.

Las tres primeras tipologias corresponden a modalidades especificas mediante las cuales una empresa puede
ejercer su rol como Empresa Ancla, de acuerdo con su capacidad, alcance y estrategia. La cuarta tipologia,
Empresa Ancla Verde, no constituye una modalidad independiente, sino que integra de manera articulada y
simultanea las tres tipologias anteriores, consolidando un rol integral dentro del ecosistema de Negocios
Verdes.

Cada una de estas tipologias se encuentra alineada con las ocho (8) lineas estratégicas de intervencion del
Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV 2022-2030)y contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), orientando el quehacer de los Negocios Verdes y de los actores aliados en funcion
de la sostenibilidad ambiental, social y econdmica. Las lineas y ODS asociados son:

Lineas Estratégicas OoDS
Linea 1. Alianzas, articulacion y politica 17. Alianzas para lograr los objetivos
Linea 2. Sistema de informacion, monitoreo y | 9. Industria, innovacion e infraestructura
seguimiento

8. Trabajo decente y crecimiento econémico
Linea 3. Instrumentos econdmicos, financieros e 9. Industria, innovacion e infraestructura
incentivos 12. Produccién y consumo responsables

17. Alianzas para lograr los objetivos

9. Industria, innovacion e infraestructura
Linea 4. Consumo responsable y sostenible 12. Produccién y consumo responsables

17. Alianzas para lograr los objetivos

5. lgualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Linea 5. Fortalecimiento de capacidades
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Lineas Estratégicas oDS

9. Industria, innovacion e infraestructura
11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

Linea 6. Desarrollo y fortalecimiento de la oferta 12. Produccién y consumo responsables
4. Educacién de calidad

5. Igualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante
8. Trabajo decente y crecimiento econdémico
9. Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
15. Vida de ecosistemas terrestres

7. Energia asequible y no contaminante
8. Trabajo decente y crecimiento econdémico
9. Industria, innovacion e infraestructura
12. Produccién y consumo responsables
17. Alianzas para lograr los objetivos
Tabla 1. Lineas estratégicas y ODS asociados Fuente. ONVS 2026.

Linea 7. Investigacion, desarrollo e innovacién

Linea 8. Acceso a mercados

Estas lineas buscan que los Negocios Verdes avancen y escalen en el cumplimiento de los criterios de
sostenibilidad definidos por la ONVS, posicionandolos como un renglén estratégico dentro de la economia del
pais.

Las acciones especificas que deben desarrollar las Empresas Ancla en cada tipologia se encuentran detalladas
en el documento F-M-GDS-31 Plan de trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde. A
continuacién, se describen las cuatro (4) tipologias de Empresa Ancla propuestas por la ONVS, directamente
relacionadas con las lineas estratégicas de los Negocios Verdes y aportando al cumplimiento de los ODS.

Nota aclaratoria sobre el uso del término “Negocios Verdes”

Para efectos de este documento, el término “Negocios Verdes” se entendera en un sentido amplio e inclusivo.
Esto significa que, ademas de referirse a los Negocios Verdes verificados y avalados por las Ventanillas de
Negocios Verdes, también comprende:

Emprendimientos Verdes, Negocios en proceso de verificacion, Empresas con potencial para ser parte del plan
nacional de Negocios Verdes, y Empresas que podrian avanzar hacia la tipologia de Empresa Ancla o Empresa
Ancla Verde.

En consecuencia, las acciones descritas en las tipologias de Empresas Ancla podran dirigirse no solo a actores
ya vinculados formalmente al plan nacional de negocios verdes, sino también a emprendimientos y negocios
en transicién, con el fin de acompafarlos en su proceso de fortalecimiento, incorporacion a cadenas de valor
sostenibles y eventual integracion al ecosistema de Negocios Verdes del pais.
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Esta comprension amplia permite que las Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde desarrollen, a través de las
tipologias que se describen a continuacién, acciones de encadenamiento, fortalecimiento y escalamiento
empresarial con actores en distintos niveles de madurez.

4.1.1. Tipologia 1. Encadenamiento empresarial

La tipologia de Encadenamiento empresarial corresponde a aquellas Empresas Ancla que integran a los
Negocios Verdes en su cadena de valor o de suministro, promoviendo relaciones comerciales sostenibles y de
largo plazo.

A través de esta tipologia, las empresas contribuyen al fortalecimiento de la oferta de bienes y servicios
sostenibles, impulsando la incorporacién de criterios de sostenibilidad en los procesos productivos y
comerciales, y favoreciendo el enverdecimiento progresivo de clisteres y cadenas productivas.

Impactos esperados

Fortalecimiento de la oferta sostenible de bienes y servicios.

Integracion de Negocios Verdes en cadenas de valor consolidadas.

Promocion de practicas de produccion y consumo responsables.

Generacion de impactos positivos en los Negocios Verdes vinculados y en los procesos empresariales.

SNENENEN

Contribucion a la linea estratégica del PNNV

Esta tipologia se articula directamente con la Linea 6. Desarrollo y fortalecimiento de la oferta del Plan
Nacional de Negocios Verdes, la cual busca fortalecer las cadenas de valor de los bienes y servicios de los
Negocios Verdes, garantizando una mayor oferta competitiva y sostenible en el mercado.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

De acuerdo con el PNNV, la Linea 6 se encuentra alineada con el:

ODS 12. Produccién y consumo responsables, mediante la promocion de practicas productivas sostenibles
y la consolidacién de mercados responsables para bienes y servicios con atributos ambientales.

4.1.2. Tipologia 2. Gestion e integracién sostenible

La tipologia de Gestion e integracion sostenible corresponde a aquellas Empresas Ancla que actiian como
promotoras y visibilizadoras de los Negocios Verdes, mediante la generacion de espacios de comercializacion,
difusién, posicionamiento y acceso a mercados locales, nacionales e internacionales.

A través de esta tipologia, las empresas facilitan la conexion entre la oferta de bienes y servicios sostenibles y
la demanda, fortalecen la visibilidad de los Negocios Verdes y fomentan practicas de consumo responsable,
contribuyendo a su consolidacion y escalamiento en distintos escenarios de mercado.

Impactos esperados
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v Incremento de la participacion de los Negocios Verdes en mercados locales, nacionales e

internacionales.

Consolidacion de portafolios de productos y servicios sostenibles.

Generacion de espacios de promocion y visibilidad (ferias, ruedas de negocio, plataformas digitales y

comercio electrénico).

v’ Posicionamiento de los Negocios Verdes como alternativas competitivas y sostenibles para
consumidores y compradores institucionales.

AN

Contribucioén a las lineas estratégicas del PNNV

Esta tipologia se articula con las siguientes lineas estratégicas del Plan Nacional de Negocios Verdes:

Linea 1. Alianzas, articulacion y politica

Contribuye a la articulacién entre actores publicos, privados y del ecosistema empresarial para la promocion y
consolidacién de los Negocios Verdes, fortaleciendo la gobernanza, la coordinacion interinstitucional y las
alianzas estratégicas del PNNV a nivel nacional y territorial.

Linea 2. Sistema de informacion, monitoreo y seguimiento

Apoya la implementacién de mecanismos de informacion, monitoreo y andlisis de datos que permiten
caracterizar la oferta de Negocios Verdes, analizar mercados y fortalecer la toma de decisiones estratégicas y
de politica publica.

Linea 4. Consumo responsable y sostenible

Promueve el posicionamiento de los Negocios Verdes como opciones de consumo responsable y sostenible,
mediante la difusion de sus beneficios ambientales, sociales y econoémicos, incentivando cambios en los
patrones de consumo.

Linea 8. Acceso a mercados

Impulsa la participacion de los Negocios Verdes en mercados locales, regionales, nacionales e internacionales,
a través del fortalecimiento del comercio electrénico, la generacion de conexiones de valor y el relacionamiento
entre oferta y demanda.

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

De acuerdo con las lineas estratégicas del PNNV a las que se articula, esta tipologia contribuye al cumplimiento
de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura (Linea 2). Contribuye al fortalecimiento de sistemas de
informacién, monitoreo y andlisis de datos que permiten mejorar la toma de decisiones, impulsar la innovacion
y fortalecer la infraestructura institucional y empresarial para la consolidacion de los Negocios Verdes.
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ODS 12. Produccion y consumo responsables (Lineas 4 y 8). Promueve la adopcién de practicas de
consumo responsable y sostenible, asi como el posicionamiento de bienes y servicios verdes en los mercados,
incentivando patrones de produccién y consumo con menor impacto ambiental.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (Lineas 1 y 8). Fortalece la articulacién y cooperacién entre
actores publicos, privados y del ecosistema de Negocios Verdes, mediante alianzas estratégicas que facilitan
el acceso a mercados, la promocién comercial y el escalamiento de iniciativas sostenibles.

4.1.3. Tipologia 3. Escalonamiento y Mejoramiento de capacidades

La tipologia de Escalonamiento y mejoramiento de capacidades corresponde a aquellas Empresas Ancla que
impulsan el crecimiento, la maduracion y la sofisticacion de los Negocios Verdes mediante el acceso a
instrumentos economicos y financieros, la asistencia técnica, la transferencia de conocimiento y la innovacién
colaborativa.

A través de esta tipologia, las empresas contribuyen a que los Negocios Verdes fortalezcan sus capacidades
productivas, técnicas y organizacionales, incrementen el cumplimiento de criterios de sostenibilidad y se
preparen para competir en mercados mas exigentes y de mayor valor agregado.

Impactos esperados

v" Facilitar el acceso a instrumentos de financiacion verde y mecanismos de incentivo econémico.

v Promover la formacion técnica y especializada de los Negocios Verdes y actores del ecosistema.

v" Generar oportunidades de investigacion, desarrollo e innovacion que contribuyan al escalamiento de
los Negocios Verdes desde fases tempranas hasta niveles de consolidacién y expansién.

Contribucion a las lineas estratégicas del PNNV
Esta tipologia se articula con las siguientes lineas estratégicas del Plan Nacional de Negocios Verdes:

Linea 3. Instrumentos economicos, financieros e incentivos

Contribuye a la viabilizacién y uso de instrumentos economicos y financieros del sector publico y privado,
orientados a responder a las necesidades especificas de los Negocios Verdes y a impulsar su sostenibilidad y
crecimiento.

Linea 5. Fortalecimiento de capacidades

Promueve el fortalecimiento de capacidades técnicas, administrativas y productivas de los Negocios Verdes,
asi como del personal de las Ventanillas de Negocios Verdes, a través de programas de formacion, asistencia
técnica y acompafiamiento especializado.

Linea 7. Investigacion, desarrollo e innovacion

Impulsa la investigacion, el desarrollo y la innovacion para incrementar el valor agregado de los Negocios

Verdes, mejorar procesos, productos y servicios, y sofisticar su portafolio, mediante el trabajo colaborativo con
universidades, centros de investigacion y otros actores estratégicos.
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Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

De acuerdo con las lineas estratégicas del PNNV a las que se articula, esta tipologia contribuye al cumplimiento
de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura (Lineas 3 y 7). Contribuye al fortalecimiento de la innovacién,
el desarrollo tecnoldgico y la infraestructura productiva de los Negocios Verdes, promoviendo procesos mas
eficientes, sostenibles y competitivos.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico (Lineas 3 y 5). Aporta al crecimiento econdmico sostenible
mediante el fortalecimiento empresarial, la generacion de capacidades productivas y el acceso a financiamiento
que favorece la creacion de empleo verde y digno.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (Linea 7). Fortalece la cooperacién entre empresas, academia,
centros de investigacion y otros actores estratégicos, impulsando alianzas para la innovacion y el escalamiento
de los Negocios Verdes.

4.1.4. Tipologia 4. Empresa Ancla Verde (Enfoque Integral)

La Empresa Ancla Verde corresponde a aquellas empresas que integran de manera simultanea y articulada las
tres tipologias ~definidas por la ONVS: encadenamiento empresarial, gestion e integracion
sostenible y escalonamiento y mejoramiento de capacidades, consolidando un rol integral dentro del
ecosistema de Negocios Verdes.

Esta tipologia se caracteriza por su capacidad de jalonar, fortalecer y escalar Negocios Verdes a través de
multiples frentes de intervencion, actuando de forma transversal sobre las lineas estratégicas del Plan Nacional
de Negocios Verdes (PNNV), sin requerir la descripcién individual de cada una, dado que estas ya han sido
desarrolladas en las tipologias precedentes.

En consecuencia, la Empresa Ancla Verde presenta una alineacién integral con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) asociados al PNNV, al contribuir de manera conjunta a los objetivos vinculados al
fortalecimiento de capacidades, innovacién, produccidén y consumo responsable, crecimiento econdmico
sostenible, conservacion de la biodiversidad y alianzas estratégicas. Esta articulacion comprende, de forma
transversal, los ODS 4, 6, 7, 8, 9, 12, 14, 15y 17, en coherencia con las lineas estratégicas ya descritas en las
tipologias anteriores.

La clasificacién como Empresa Ancla Verde reconoce, por tanto, la integralidad de las acciones desarrolladas,
el alcance territorial y sectorial de su intervencion y su capacidad de generar impactos sostenibles verificables
en los Negocios Verdes, mas alld de una evaluacién de desempefic ambiental interno o de cumplimiento
normativo.
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5. CRITERIOS DE VINCULACION AL PROCESO

La vinculacién de Empresas Ancla y Ancla Verde al PNNV es fundamental para garantizar la consolidacion de
cadenas de valor sostenibles y el fortalecimiento de los Negocios Verdes en el pais. Este proceso busca
identificar y seleccionar empresas con la capacidad de dinamizar el ecosistema, promoviendo la articulacion
entre proveedores, clientes, instituciones publicas y privadas, y generando impactos positivos en lo ambiental,
social, econdmico-comercial de gobernanza y nivel avanzado.

Los criterios definidos permiten establecer un marco claro y transparente para la homologacion, caracterizacion
y acompafamiento de estas empresas, asegurando que su vinculacion contribuya a la transicion hacia una
economia verde, baja en carbono y regenerativa.

La participacion en el procedimiento implica el cumplimiento de requisitos basicos de sostenibilidad, la
disposicion para integrar Negocios Verdes en sus procesos productivos y comerciales, asi como la adopcidn
de compromisos verificables durante un periodo de dos afios, bajo el acompafiamiento de la oficina de negocios
verdes (ONVS) y las ventanillas de negocios verdes (VNV). A continuacion, se presentan los criterios de
vinculacién al proceso:

5.1. Requisitos basicos de participacion

De acuerdo con los lineamientos establecidos por MinAmbiente y el PNNV, las Empresas Ancla y Empresas
Ancla Verde deberan:

e Adelantar el proceso de homologacién y caracterizacion conforme a lo establecido en el procedimiento
de Empresas Ancla y Ancla Verde.

e Cumplir con los criterios de sostenibilidad ambiental, social, econdmico-comercial, de gobernanza y
nivel avanzado definidos en la ficha de homologacion, asi como el diligenciamiento del plan de trabajo
el cual se realiza con la eleccidn de las actividades del anexo de actividades.

e Formular, socializar y dar cumplimiento al plan de trabajo definido para el periodo de vinculacién (dos
afios), orientado al fortalecimiento de Negocios Verdes.

o Reportar semestralmente los avances del proceso a la ONVS y a la Ventanilla de Negocios Verdes
(VNV) de la jurisdiccion, garantizando la entrega de soportes y evidencias que respalden los resultados
alcanzados.

e Garantizar la disponibilidad de personal designado y recursos minimos que permitan la
implementacion de los compromisos adquiridos como empresas ancla o empresas ancla verde.

5.2. Criterios de exclusion

Una empresa sera excluida del proceso de homologacion y participacion como empresa ancla o empresa ancla
verde cuando:

e No cumplan con los criterios minimos de sostenibilidad ambiental, social, econémico-comercial, de
gobernanza y nivel avanzado definidos en el procedimiento (F-M-GDS-29 Ficha de homologacién de
Empresas Ancla y Ancla Verde).

e Se encuentren en procesos judiciales o administrativos relacionados con delitos ambientales,
corrupcion, violaciones a los derechos humanos o practicas laborales contrarias a la normativa vigente.
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e Presenten informacién falsa, incompleta o que no pueda ser verificada durante el proceso de
caracterizacion y homologacion.

e Incumplan reiteradamente los compromisos establecidos en el plan de trabajo determinado y en los
reportes periédicos a la oficina de negocios verdes y las ventanillas de negocios verdes.

e No garanticen la disponibilidad de recursos humanos o técnicos para sostener su papel como
empresas ancla o ancla verde en la articulacion y fortalecimiento de los Negocios Verdes.

6. FASES DEL PROCEDIMIENTO

6.1. Fase 1: Expresion de interés de la empresa no formal

La expresion de interés no formal corresponde al primer acercamiento de una empresa al procedimiento de
homologacién como empresa ancla o empresa ancla verde. Esta manifestacion se da de manera exploratoria
y sin caracter vinculante, y puede ocurrir a través de diferentes canales, tales como:

o Consultas directas al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

o Interaccién con la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles.

¢ Ventanillas de negocios Verdes de las autoridades ambientales, ya sea cuando reciben la solicitud
inicial de una empresa con €l interés de ser reconocida como empresa ancla o cuando, en el proceso
de verificacion de un Negocio Verde, identifican como criterio técnico que la empresa podria cumplir
un rol de Empresa Ancla.

En esta etapa, la empresa unicamente manifiesta su interés en conocer los alcances y beneficios del
procedimiento y en explorar la posibilidad de ser parte de este. No implica atn un compromiso formal, sino un
acercamiento inicial que abre el camino hacia la manifestacion oficial mediante el F-M-GDS-28 Expresién de
interés formal.

6.2. Fase 2: Reunion 1. Socializacion del Plan nacional de Negocios verdes - Estrategia de Empresas
Ancla y Ancla Verde y Formato expresion de interés.

En esta fase se lleva a cabo la primera reunion formal entre la empresa interesada, la oficina de negocios verdes
y sostenibles y, en los casos que corresponda, las ventanillas de negocios verdes de las autoridades
ambientales.

La participacion de las ventanillas de negocios verdes depende del canal de ingreso de la empresa al
procedimiento:

e Sila empresa manifiesta su interés a través de una ventanilla de negocios verde, esta realiza el
contacto inicial con la oficina de negocios verdes, y el proceso se desarrolla de manera conjunta entre
ambas instancias.

o Sila empresa llega directamente a la oficina de negocios verdes, el procedimiento avanza bajo su
coordinacion hasta la Fase 4 (Caracterizacion y definicion de compromisos), momento en el cual se
involucra a la ventanilla de negocios verdes correspondiente para apoyar la identificacién de la
tipologia de empresa ancla o empresa ancla verde, asi como el nimero y tipo de Negocios Verdes
que podran ser vinculados en el proceso de apalancamiento.
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Previo a la Fase 3 (Construccién del plan de trabajo), la oficina de negocios verdes socializa con la ventanilla
correspondiente los avances del proceso y acuerda su participacion, en particular en el mapeo de Negocios
Verdes del territorio que puedan ser fortalecido por la empresa ancla o ancla verde.

Durante esta primera reunion, se realiza la socializacion oficial del procedimiento de homologacion de empresa
ancla y ancla verde, presentando a la empresa interesada el marco conceptual, normativo y metodoldgico que
lo sustenta, y se revisa conjuntamente el formato, F-M-GDS-28 Expresidn de interés formal, que posteriormente
sera firmado y remitido por la empresa para dar inicio oficial al proceso.

Para tal fin, se socializa en el espacio lo siguiente desde la oficina de negocios verdes:

o Presentacion del Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV): expone los lineamientos del PNNV,
las tipologias y los criterios de verificacién, asi como la contribucion de los Negocios Verdes al
desarrollo sostenible y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta presentacién permite dar
a conocer a la empresa el documento rector de la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles y el marco
a partir del cual se estructura la estrategia de Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde. De este
espacio se contara con acta y listado de asistencia como soportes.

o Presentacién de la estrategia de Empresas Ancla y Ancla verde: explica el procedimiento de
homologacion, sus fases, las tipologias de empresa ancla y ancla verde, los criterios de evaluacion y
los beneficios esperados y el plan de trabajo concertado entre la empresa y la oficina de negocios
verdes. Este insumo asegura que la empresa comprenda el alcance del reconocimiento como Ancla o
Ancla Verde. De este espacio se contara con acta y listado de asistencia como soportes.

o Formato 1. Expresion de Interés formal: constituye el instrumento mediante el cual la empresa
manifiesta y confirma oficialmente su voluntad de participar en el procedimiento de Empresas Ancla o
Empresas Ancla Verde. Al cierre de la socializacion, el formato es revisado de manera conjunta y
posteriormente firmado y remitido por la empresa, formalizando asi el inicio del procedimiento (F-M-
GDS-28 Expresion de interés formal).

De esta manera, la socializacion inicial garantiza que las empresas reciban informacion clara, homogénea y
suficiente, y establece el primer compromiso formal para avanzar en la aplicacion de la herramienta de
homologacion y la construccion del plan de trabajo.

6.3. Fase 2: Reunion 2. Socializacion de la empresa y sus acciones en sostenibilidad

En esta reunion, la empresa interesada realiza una presentacion de sus acciones, iniciativas y
proyectos relacionados con sostenibilidad ambiental, social, econdmica y de gobernanza, incluyendo, cuando
aplique:

Proyectos ambientales y sociales ejecutados o en curso.

Iniciativas de encadenamiento productivo, compras responsables o fortalecimiento de proveedores.
Programas de inversion social con enfoque ambiental.

Experiencias previas de articulacion con comunidades, emprendimientos o Negocios Verdes.
Acciones de innovacion, transicion energética, economia circular o gestidn sostenible.

ANANENENEN

Esta socializacion tiene como propésito:
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Permitir a la ONVS y a la VNV conocer el punto de partida real de la empresa.

Identificar de manera preliminar el potencial rol de la empresa como Empresa Ancla o0 Empresa Ancla
Verde.

v Orientar posteriormente el diligenciamiento de la Ficha de Homologacién y del Anexo de Perfil de
Proyectos, cuando aplique.

AN

El resultado de esta reunién es una vision compartida del contexto, capacidades y oportunidades de la empresa,
que servird como insumo para la fase de caracterizacion.

6.4. Fase 3: Reunion 3. Socializacion de Herramientas (Ficha de homologacion y Anexo de actividades).

En esta fase se lleva a cabo la segunda reunién formal con la empresa interesada, liderada por la Oficina de
Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS), con el acompafiamiento de la Ventanilla de Negocios Verdes
(VNV) correspondiente, cuando aplique. El proposito de esta reunién es socializar las herramientas que orientan
la evaluacion inicial y la formulacién del Plan de Trabajo dentro del procedimiento de Empresas Ancla y
Empresas Ancla Verde.

Durante la socializacion, la ONVS presenta a la empresa la estructura, los criterios y la ponderacién de la F-M-
GDS-29 Ficha de homologacion de Empresas Ancla y Ancla Verde, con el fin de garantizar la comprensién de
su alcance y de su caracter habilitante dentro del procedimiento. Asimismo, se explica el F-M-GDS-31 Plan de
trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde, su finalidad, flexibilidad y rol como instrumento
base para la construccion del Plan de Trabajo.

Al finalizar la reunién, la F-M-GDS-29 Ficha de homologacién de Empresas Ancla y Ancla Verde y el F-M-GDS-
31 Plan de trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde, son remitidos formalmente a la
empresa. No obstante, el primer instrumento que debe ser diligenciado y enviado a la ONVS es la F-M-GDS-
29 Ficha de homologacion de Empresas Ancla y Ancla Verde la cual permitira a la Oficina evaluar el nivel de
madurez de la empresa en sostenibilidad y contar con insumos técnicos para orientar la formulacién del Plan
de Trabajo.

De manera paralela, una vez diligenciada y remitida la Ficha de Homologacion, la empresa podra analizar el
Anexo de Actividades e identificar aquellas acciones que, desde su realidad operativa y estratégica, considere
pertinentes asumir. Estas actividades podran corresponder a las propuestas en el Anexo o, cuando aplique,
incluir acciones adicionales no previstas, siempre que estén alineadas con las tipologias de Empresa Ancla y
las lineas estratégicas del plan nacional de negocios verdes y los ODS.

Con base en la informacién de la Ficha de Homologacion y en el analisis preliminar de actividades realizado
por ambas partes, se programara una reunién posterior de construccién conjunta, en la cual la ONVS vy la
empresa definirdan de manera concertada el Plan de Trabajo, estableciendo las actividades finales, etapas,
cronograma, responsables y mecanismos de seguimiento.

Durante la reunion se presentan dos herramientas fundamentales:
1. Ficha de homologacion:
La Ficha de Homologacion es el instrumento mediante el cual se evalia el nivel de madurez inicial de la

empresa interesada en participar en el procedimiento de Empresas Ancla o Ancla Verde. Este instrumento
recoge informacion verificable sobre las practicas de sostenibilidad organizacional de la empresa y tiene como
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finalidad determinar su habilitacion para continuar en el procedimiento, mas no otorgar el reconocimiento como
Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde.

La Ficha de Homologacion tiene un caracter habilitante y constituye un requisito previo para avanzar hacia la
eleccion de las actividades y la formulacién del Plan de Trabajo, el cual sera el instrumento determinante para
la obtencién del reconocimiento.

La estructura de la Ficha se organiza en cinco componentes: Gestion Ambiental, Gestion Social, Gobernanza,
Econdmico-Comercial y Nivel Avanzado, cada uno con una ponderacidn especifica que, en conjunto, conforman
el 100% interno de la Ficha.

Las empresas que obtengan un puntaje inferior al 50% en la Ficha de Homologacion no estaran habilitadas
para continuar en el procedimiento, y no podran avanzar a la fase de formulacién del Plan de Trabajo. Este
umbral garantiza que Unicamente empresas con un nivel de madurez en sostenibilidad participen en las etapas
posteriores del proceso.

Las empresas que alcancen un puntaje igual o superior al 50% quedaran habilitadas para avanzar a la siguiente
fase del procedimiento, correspondiente a la construccion conjunta del Plan de Trabajo, sin que ello implique,
por si mismo, el otorgamiento de reconocimiento alguno.

En consecuencia, la Ficha de Homologacion no tiene incidencia directa en el porcentaje final requerido para el
reconocimiento, el cual se determina Unicamente a partir del cumplimiento del Plan de Trabajo, conforme a lo
establecido en el procedimiento de Empresas Ancla.

1.1 Sistema de ponderacion y calificacion de la Ficha de Homologacion

La Ficha de Homologacién se estructura sobre una escala interna de 0 a 100 puntos, que representa el 100%
del valor de la Ficha. Esta escala se distribuye entre los cinco componentes de evaluacion, de acuerdo con su
relevancia dentro del procedimiento, asi:

e Gestion Ambiental: 30%

e Gestion Social: 30%

e Gobernanza: 10%

e Econdmico—Comercial: 10%
e Nivel Avanzado: 20%

Cada componente se encuentra conformado por un numero determinado de preguntas, las cuales tienen
un valor ponderado equitativo al interior de su respectivo componente. En consecuencia, el valor méximo de
cada pregunta se calcula dividiendo el porcentaje asignado al componente entre el nimero total de preguntas
que lo integran.

Las preguntas de la Ficha se califican a partir de una escala de cumplimiento compuesta por tres niveles:
o Respuesta A: No cumple o no aplica — equivalente a 0 puntos.

e Respuesta B: Cumplimiento parcial o en desarrollo — equivalente a 2 puntos.
o Respuesta C: Cumplimiento completo y verificable — equivalente a 5 puntos.
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Estos valores constituyen puntajes base, los cuales no representan porcentajes directos del procedimiento, sino
que se transforman mediante un sistema de ponderacion interna, de tal manera que cada respuesta aporta una
fraccion especifica del valor maximo asignado a la pregunta dentro del componente correspondiente.

Mt Numero de CELED ATE Opciones de Aporte por
Componente | componente en reauntas | PO" pregunta (% respuesta respuesta’
la Ficha preg de la Ficha) P P
Gestion A=0%
Ambiental 30% 13 2,31% A/B/C B =0,92%
C=231%
A=0%
Gestion Social 30% 13 2,31% A/B/C B =0,92%
C=231%
A=0%
Gobernanza 10% 8 1,25% A/B/C B =0,50%
C=1,25%
Econdmico- A=0%
Comercial 10% 8 1,25% A/B/C B =0,50%
C=125%
Nivel A/B/C(2 A=0%
Avanzado 20% 8 2,50% opcionesde | B=1,00%
respuesta) C =2,50%

Tabla 2. Sistema de ponderacion y clasificacién de la ficha de homologacién. ONVS 2026.

El aporte por respuesta corresponde a la fraccidn del valor méximo asignado a cada pregunta, calculada segun
el nivel de cumplimiento.

En las preguntas que cuenten Unicamente con dos opciones de respuesta, estas corresponderan A (0%) y C
(valor maximo de la pregunta).

En ningun caso las respuestas individuales representan el 100% del puntaje de la Ficha. Los valores asignados
a cada opcion de respuesta corresponden exclusivamente al valor maximo de la pregunta dentro de su
componente, garantizando que la sumatoria de todas las preguntas equivalga al 100% interno de la Ficha de
Homologacion. El 100% siempre es la suma de todas las preguntas, no de una sola.

La escala de respuesta A, By C corresponde a niveles de cumplimiento (no cumplimiento, cumplimiento parcial
y cumplimiento completo). Los valores asociados a cada opcidn se calculan de manera proporcional sobre el
valor maximo asignado a cada pregunta, garantizando que la sumatoria de todas las preguntas de un
componente corresponda exactamente al porcentaje definido para dicho componente dentro del 100% de la
Ficha de Homologacién.

A continuacion, se describen los componentes de la ficha de homologacion:

o Generalidades de la empresa: Se recopila la informacion de identificacion, caracterizacion y contacto
de la empresa, incluyendo razén social, NIT, actividad econdmica, ubicacion, tamafio empresarial,
ingresos, numero de empleados y rol dentro de la cadena de valor, asi como los datos del
representante legal y del contacto designado. Esta informacion permite contextualizar a la empresa y

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301

Pagina 18 | 34

I-M-GDS-03:V1 03-03-2026



INSTRUCTIVO PARA EMPRESA ANCLA Y EMPRESA ANCLA
MINISTERIO DE AMBIENTE Y VERDE.

DESARROLLO SOSTENIBLE

Proceso: Gestion del Desarrollo Sostenible

Version: 1 Vigencia: 03/03/2026 Caodigo: I-M-GDS-03

establecer su potencial de articulacién como actor tractor de proveedores y aliados dentro del
procedimiento.

e Gestion Ambiental (30%): El componente de Gestion Ambiental evalua las politicas, practicas y
sistemas implementados por la empresa para prevenir, mitigar y gestionar sus impactos ambientales.
Incluye aspectos relacionados con:

Manejo integral de residuos sélidos y peligrosos.

Gestion sostenible del agua y la energia.

Economia circular y ecodisefio.

Conservacion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos.
Acciones de mitigacién y adaptacion al cambio climatico.
Certificaciones ambientales y cumplimiento normativo.

O O O O O O

Este componente permite identificar el nivel de compromiso de la empresa con la sostenibilidad ambiental y su
capacidad para influir positivamente en su cadena de suministro y en los actores aliados.

o Gestion Social (30%): El componente de Gestion Social analiza las practicas de la empresa
orientadas a promover condiciones laborales justas, fortalecer capacidades internas y externas,
fomentar relaciones positivas con comunidades y proveedores, y generar impactos sociales
sostenibles. Evalla elementos como:

Politicas de derechos humanos, diversidad e inclusion.

Seguridad y salud en el trabajo.

Relacion con comunidades locales y grupos de interés.

Compras locales y encadenamientos productivos inclusivos.

Programas de formacion, empleo verde y fortalecimiento de capacidades.
Certificaciones o reconocimientos de practicas sociales.

O O O O O O

Este componente permite valorar el rol social de la empresa y su potencial para impulsar procesos de desarrollo
territorial y empresarial.

e Gobernanza (10%): El componente de Gobernanza examina los mecanismos de direccién, control,
transparencia y rendicion de cuentas que orientan la sostenibilidad en la empresa. Comprende
aspectos como:

Existencia de una estrategia de sostenibilidad formalizada.
Caodigos de ética, anticorrupcion y buenas practicas corporativas.
Reportes de sostenibilidad y mecanismos de seguimiento ASG.
Gestion de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza.
Participacion en redes, clusteres o alianzas sectoriales.

O O O O O

Este componente permite evaluar la solidez institucional de la empresa y su capacidad para liderar procesos
de articulacion con negocios y emprendimientos verdes.
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e Econdmico-Comercial (10%): ElI componente Econémico-Comercial analiza la capacidad de la
empresa para dinamizar cadenas de valor sostenibles desde su desempefio financiero y comercial.
Considera elementos como:

Solidez financiera y viabilidad econémica.

Capacidad de compra e integracion de proveedores verdes o0 emergentes.
Innovacién en productos, servicios 0 modelos de negocio sostenibles.
Acceso a mercados, canales comerciales y reconocimiento del producto.
Certificaciones relacionadas con calidad o sostenibilidad comercial.

O O O O O

Este componente permite identificar el potencial de la empresa para generar oportunidades comerciales para
los actores del ecosistema de Negocios Verdes.

o Nivel Avanzado (20%): El componente de Nivel Avanzado evalua el grado de avance de la empresa
en la adopcién de préacticas, estandares, iniciativas y proyectos de sostenibilidad de alto impacto, que
reflejan un liderazgo consolidado a nivel nacional o internacional. Este componente debe ser
diligenciado por todas las empresas que participan en el procedimiento de homologacion,
independientemente de su nivel de desarrollo en sostenibilidad.

Evalua, entre otros, los siguientes aspectos:

o  Certificaciones avanzadas como B Corp, Fair for Life, Rainforest Alliance, SBTi, entre otras.
o Reportes de sostenibilidad con verificacion externa.

Participacion en iniciativas globales de mitigacion o adaptacion al cambio climético.

e Innovaci6n disruptiva en sostenibilidad o tecnologias limpias.

o Encadenamientos internacionales y proyectos de investigacion aplicada.

Dentro de este componente, la pregunta 2.5.7 de la Ficha de Homologacion permite identificar si la empresa ha
desarrollado o participado en proyectos de sostenibilidad.

En caso de que la empresa responda afirmativamente, deberé diligenciar de manera obligatoria el Anexo - Ficha
de Perfil de Proyectos, en el cual describira las iniciativas desarrolladas, su alcance, resultados y aportes, y
anexara los soportes correspondientes. Esta informacién permitird a la Oficina de Negocios Verdes vy
Sostenibles (ONVS) evaluar los aportes de dichos proyectos en los distintos componentes de sostenibilidad
considerados en la Ficha de Homologacion y su contribucion al procedimiento de Empresas Ancla.

En los casos en que la empresa indique que no ha desarrollado ni participado en proyectos de sostenibilidad,
bastard con seleccionar la opcién correspondiente en la Ficha de Homologacion, sin que sea necesario
diligenciar el anexo de perfil de proyectos.

Este componente permite identificar el nivel de madurez avanzada de la empresa en sostenibilidad y constituye
un elemento diferenciador para la clasificacién como Empresa Ancla Verde, en articulacién con los demas
componentes de la Ficha y el cumplimiento del Plan de Trabajo.

Adicionalmente, en los casos en que, a partir de la evaluacion y verificacion de la informacién suministrada, se
identifique que los proyectos descritos representan aportes significativos en materia de sostenibilidad y una
articulacion efectiva con el ecosistema de Negocios Verdes, estos podran ser objeto de un reconocimiento
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inicial por parte del Ministerio, en calidad de buenas practicas o acciones destacadas desarrolladas por la
empresa, en el marco del procedimiento de Empresas Ancla. Este reconocimiento inicial no sustituye ni
garantiza el reconocimiento final como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde.

2. Plan de trabajo y Anexo de actividades:

El Plan de trabajo y Anexo de actividades es un instrumento disefiado por la oficina de negocios verdes que
compila un conjunto de acciones propuestas en el marco del PNNV. Estas actividades estan alineadas con sus
lineas estratégicas y ODS y se organizan de acuerdo con las tipologias de Empresas Ancla y Ancla Verde
(encadenamiento comercial, escalonamiento y mejoramiento de capacidades, gestion e integracion sostenible)
(F-M-GDS-31 Plan de trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde)

Durante la reunion de socializacion, este documento se da a conocer a la empresa interesada como una guia
de opciones de compromiso, las cuales pueden ser ajustadas segun sus capacidades, intereses y nivel de
madurez. La empresa define, en consenso con la oficina de negocios verdes y con el acompafiamiento de la
Ventanilla de Negocios Verdes, cuéles actividades asumira como parte de su proceso en la Fase 5.
Construccién conjunta del plan de trabajo.

a. Importancia en la evaluacién

El Plan de trabajo y Anexo de Actividades representa el 100% del procedimiento (es decir, la totalidad de
acciones que la empresa se compromete a ejecutar) Por lo tanto:

Todas las actividades seleccionadas por la empresa se dividen proporcionalmente para sumar 100%.
Ejemplo: sila empresa selecciona 5 actividades, cada una vale 20% del Anexo (100% + 5 = 20% por actividad).
Para validar su condicion de Empresa Ancla o Ancla Verde, la empresa deberé seleccionar y ejecutar al menos
una actividad por cada linea estratégica asociada a su tipologia. En el caso de las Anclas Verdes, se requiere
seleccionar como minimo una actividad en cada una de las ocho lineas estratégicas.
b. Criterio de permanencia

Para continuar en el procedimiento, la empresa debe demostrar, en el primer afio, un cumplimiento minimo
del 50% del Anexo de Actividades. Esto garantiza que mantiene su compromiso y capacidad operativa para

desempefiar el rol de empresa ancla o ancla verde. Por tanto:

e Sila empresa seleccion6 5 actividades, debe haber cumplido al menos 3 para continuar (equivalente
al 60%).

e Sisolo ha cumplido 2 actividades, su avance seria del 40%, lo cual no le permite continuar en el
procedimiento y la empresa es retirada del proceso.

c¢. Funcién del Plan de trabajo y Anexo de actividades en el proceso

El Anexo de Actividades cumple una doble funcion:
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¢ Orientar a la empresa en la identificacion de acciones concretas que contribuyan al fortalecimiento de
Negocios Verdes, emprendimientos y actores del ecosistema, asi como al logro de los objetivos del
PNNV'y ODS.

e Consolidar los compromisos y acuerdos entre la empresa, la ONVS y la VNV, los cuales se
formalizaran en el Plan de trabajo que guiara el proceso de seguimiento y evaluacién de la EA o EAV.

T'pOIOQ'Z o2 IR Lineas estratégicas del PNNV Numgro de
ncla actividades
Linea 3.
) Instrumentos econoémicos, financieros e incentivos
Escalonamiento y Linea 5
Mejoramiento de Fortalecimiento de (.:a acidades 299
Capacidades - P
Linea 7.
Investigacion, desarrollo e innovacion
Linea 1.
Alianzas, articulacion y politica
Linea 2.
Gestion e Integracion Sistema de informacién, monitoreo y seguimiento
. ; 67
Sostenible Linea 4.
Consumo responsable y sostenible
Linea 8.
Acceso a mercados
Encadenamiento Linea 6. 5
empresarial Desarrollo y fortalecimiento de la oferta
Total 8 lineas estratégicas 371

Tabla 3. Tipologias de Empresa Ancla, lineas estratégicas del PNNV y niumero de actividades propuestas. ONVS 2026.

No obstante, el reconocimiento formal como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde estara condicionado
al cumplimiento integral del procedimiento, el cual se define a partir del cumplimiento del Plan de Trabajo. Para
efectos del reconocimiento, la empresa deberd alcanzar un puntaje igual o superior al 90%, resultado de la
verificacién del grado de ejecucion de las actividades comprometidas en dicho Plan.

Para la formulacion del Plan de Trabajo, la ONVS evaluara la pertinencia, viabilidad y alineacion de las
actividades seleccionadas del Anexo de Actividades, en funcion de la realidad operativa, estratégica y del nivel
de madurez de cada empresa.

Durante la socializacién, la ONVS presenta a la empresa la estructura, los criterios y la ponderaciéon de la Ficha,
a fin de garantizar la comprension del alcance de la evaluacion. Posteriormente, la Ficha de Homologacién (F-
M-GDS-29 Ficha de homologacion de Empresas Ancla y Ancla Verde) se envia a la empresa para su
diligenciamiento y entrega formal.

6.5. Fase 4: Caracterizacion y definicion de compromisos.

En esta fase, la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS), con el acompafiamiento de la Ventanilla de
Negocios Verdes (VNV) cuando corresponda, realiza la caracterizacion integral de la empresa interesada, a
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partir de la informacion consignada en la F-M-GDS-29 Ficha de Homologacién de Empresas Ancla y Empresas
Ancla Verde.

La Ficha de Homologacién tiene caracter habilitante dentro del procedimiento y su finalidad es evaluar el nivel
de madurez de la empresa en materia ambiental, social, de gobernanza, econdmico-comercial y nivel avanzado,
con el fin de determinar si la empresa continta o no en el proceso de homologacién como Empresa Ancla o
Empresa Ancla Verde.

En esta fase se evalla, entre otros aspectos:

v El desempefio general de la empresa en los componentes de sostenibilidad definidos por la ONVS.

v Elnivel de ingresos anuales, expresados en UVT, informacion que permite establecer la categoria
empresarial y orientar de manera preliminar el nimero minimo de Negocios Verdes (NV) que la
empresa podria apalancar, de forma proporcional a su capacidad economica.

v La existencia de proyectos ambientales y sociales desarrollados o en los que haya participado la
empresa, informacién que se recoge a través del componente de Nivel Avanzado de la Ficha de
Homologacién.

En particular, cuando la empresa indique que ha desarrollado o participado en proyectos de sostenibilidad,
debera diligenciar de manera obligatoria el F-M-GDS-30 Ficha de Evaluacion de Proyectos, el cual constituye
un anexo a la Ficha de Homologacion. Este instrumento permite a la ONVS conocer en detalle las iniciativas
ejecutadas, sus resultados, impactos y aportes, y valorar dichos proyectos como un elemento diferenciador
dentro del componente de Nivel Avanzado, otorgando mayor puntaje cuando aplique.

Con base en la caracterizacién realizada, y siempre que la empresa obtenga un resultado habilitante en la Ficha
de Homologacién, la ONVS propone, de manera preliminar y en articulacion con la empresa:

v’ La tipologia de Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde que mejor se ajusta a sus capacidades,
experiencia y potencial de articulacion (encadenamiento empresarial; escalonamiento y mejoramiento
de capacidades; gestion e integracion sostenible; o integracion de las tres tipologias).

v Un rango orientador del nimero y tipo de Negocios Verdes (NV) que podrian ser vinculados o
apalancados, considerando el nivel de ingresos de la empresa, sus necesidades estratégicas y la
oferta disponible en el territorio, de acuerdo con el andlisis conjunto con la VNV.

v' Un conjunto preliminar de compromisos, tomando como referencia el Anexo de
Actividades previamente socializado, los proyectos identificados en el Nivel Avanzado y las prioridades
estratégicas de la empresa.

El resultado de esta fase es una definicion preliminar de tipologia y compromisos, que sirve como insumo
técnico para la siguiente etapa del procedimiento, en la cual se realizara la construccion conjunta y validacién
del Plan de Trabajo entre la empresa, la ONVS y la VNV.

6.6. Fase 5: Reunidn 4. Construccion conjunta del plan de trabajo.

En esta fase se lleva a cabo la tercera reunién formal entre la empresa interesada, la Oficina de Negocios
Verdes y Sostenibles (ONVS) y, cuando corresponda, la Ventanilla de Negocios Verdes (VNV).
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El propésito de esta reunion es construir, validar y concertar de manera conjunta el Plan de Trabajo, a partir de
los insumos previamente analizados durante la fase de caracterizacion.

Para el desarrollo de esta reunion:

v La empresa debera haber diligenciado previamente una propuesta de Plan de Trabajo, con base en el
Anexo de Actividades.

v La ONVS, con el apoyo de la VNV, presentara una propuesta técnica de Plan de Trabajo, construida
a partir de la Ficha de Homologacion, la caracterizacion realizada y el analisis de la oferta de Negocios
Verdes en el territorio.

El Plan de Trabajo se consolida teniendo como referencia:

v Los resultados de la Fase 4: Caracterizacion y definicion de compromisos.

v Latipologia de Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde previamente definida.

v’ Las actividades seleccionadas y/o propuestas, ajustadas a las capacidades, prioridades y realidad
operativa de la empresa.

v El'nimero y tipo de Negocios Verdes (NV) a vincular o apalancar, de acuerdo con el nivel de ingresos
de la empresa y la oferta disponible en el territorio.

Durante la reunién se acuerdan de manera definitiva:

v'_La tipologia bajo la cual se desarrollara el proceso.

v Las actividades a ejecutar.

v' El producto, indicador, meta, cronograma, porcentaje de cumplimiento y observaciones asociadas a
cada actividad.

El resultado de esta fase es un Plan de Trabajo validado y concertado, formalizado a través del F-M-GDS-31
Plan de trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde, el cual constituye el instrumento rector
del procedimiento y servira como base para el seguimiento, la evaluacién del cumplimiento y el otorgamiento
del reconocimiento en las fases posteriores.

6.7. Fase 6: Cumplimiento Plan de trabajo, seguimiento y reconocimientos.

En esta fase se evalla la ejecucion del Plan de Trabajo, el cual representa el 100 % del procedimiento de
Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde y define la calificacion final de la empresa dentro del proceso de
homologacién.

El seguimiento se realizara mediante reuniones técnicas semestrales, lo que corresponde a un total de cuatro
(4) reuniones durante los dos (2) afios de vigencia del Plan de Trabajo, una por semestre, asi como a través de
la presentacion de reportes de avance, en los cuales se verificara el cumplimiento de los compromisos
asumidos, los resultados alcanzados y la vinculacion efectiva de Negocios Verdes (NV) en el marco del Plan
de Trabajo. La ONVS, con el apoyo de las Ventanillas de Negocios Verdes (VNV) cuando corresponda,
consolidara esta informacion para determinar el nivel de cumplimiento.

Como insumo central de esta fase, la ONVS remitira a la empresa el F-M-GDS-33 Informe de Gestion y
Resultados para el Reconocimiento y Renovacién como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde, el cual debera
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ser diligenciado y enviado por la empresa al finalizar el periodo de ejecucion del Plan de Trabajo. Este informe
permitira consolidar de manera integral las acciones desarrolladas, los recursos movilizados, los resultados
obtenidos y los impactos generados, y servira de base para la evaluacion final del proceso.

Durante el primer afio de implementacién, las empresas participantes recibiran acompafiamiento técnico y
visibilidad institucional por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, identificandose como
empresas en proceso de homologacion, siempre que se evidencie cumplimiento verificable de las actividades
comprometidas.

Al cierre del proceso, y con base en la evaluacidn del cumplimiento de las actividades definidas en el F-M-GDS-
31 Plan de trabajo y anexo de actividades Empresas Ancla y Ancla Verde, asi como, en la informacién reportada
en el F-M-GDS-33 Informe de Gestion y Resultados para el Reconocimiento y Renovacion como Empresa Ancla
0 Empresa Ancla Verde, las empresas que alcancen un nivel de cumplimiento igual o superior al noventa por
ciento (90 %) podran ser reconocidas oficialmente como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde, de acuerdo
con la tipologia definida y el nivel de avance alcanzado.

El reconocimiento sera otorgado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y podra ser utilizado por
la empresa como distintivo de su contribucion al fortalecimiento de los Negocios Verdes y a la sostenibilidad
empresarial en el pais de acuerdo con lo establecido en el procedimiento P-M-GDS-13 Reconocimiento
Empresas Ancla y Ancla Verde.

7. VISIBILIDAD Y RECONOCIMIENTO

Durante el primer afio de implementacion del Plan de Trabajo, y como parte del proceso de seguimiento al
cumplimiento de las actividades concertadas, la empresa podra acceder a visibilidad institucional por parte del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, siempre que se evidencien avances verificables en la ejecucion
de las acciones comprometidas.

En este escenario, la empresa podra ser identificada publicamente como “Empresa en proceso de
homologacién como Empresa Ancla”, sin que ello constituya ain un reconocimiento formal como Empresa
Ancla o Empresa Ancla Verde.

La visibilidad se otorgara Unicamente en la medida en que se demuestre cumplimiento efectivo de las
actividades definidas en el Plan de Trabajo.

El reconocimiento oficial como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde se otorgard una vez finalizado el
periodo de ejecucion del Plan de Trabajo y previa verificacion del cumplimiento igual o superior al 90 % de las
actividades comprometidas, de conformidad con la tipologia definida y los criterios establecidos en el
procedimiento.

De esta manera, se garantiza que el reconocimiento no se base Unicamente en la formulacion de compromisos,
sino en la ejecucion efectiva, los resultados alcanzados y los impactos generados, fortaleciendo la credibilidad,
transparencia y solidez del procedimiento.
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8. ESCALA DE CALIFICACION FINAL DE EMPRESA ANCLA Y ANCLA VERDE

La calificacion final dentro del procedimiento de Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde se
determina exclusivamente con base en el cumplimiento del Plan de Trabajo, el cual representa el 100 % de la
evaluacion final del proceso.

La Ficha de Homologacién cumple un caracter habilitante, orientado a determinar si la empresa puede continuar
en el procedimiento; sin embargo, no incide en la calificacion final ni en el otorgamiento del reconocimiento.

El Plan de Trabajo consolida las actividades, compromisos, indicadores, metas y cronograma definidos de
manera concertada entre la empresa, la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS) y la Ventanilla de
Negocios Verdes (VNV), y su cumplimiento es verificado mediante los mecanismos de seguimiento
establecidos.

De acuerdo con el porcentaje de cumplimiento del Plan de Trabajo, se define la calificacidn y el reconocimiento
de la empresa de la siguiente manera:

v Reconocimiento como Empresa Ancla: se otorgara a la empresa que alcance un cumplimiento igual o
superior al 90 % del Plan de Trabajo, en una 0 mas de las tipologias de Empresa Ancla definidas en
dicho plan.

v" Reconocimiento como Empresa Ancla Verde: se otorgard a la empresa que alcance un
cumplimiento igual o superior al 90 % del Plan de Trabajo y haya desarrollado de manera integral
las tres tipologias de Empresa Ancla, conforme a lo establecido en su Plan de Trabajo.

Durante el primer afio de implementaciéon del Plan de Trabajo, la empresa contara con visibilidad
institucional dentro del proceso de homologacion. El reconocimiento formal como Empresa Ancla o Empresa
Ancla Verde se otorgara una vez verificado el cumplimiento del porcentaje minimo exigido, con base en la
ejecucion efectiva de las actividades comprometidas

9. RESULTADOS ESPERADOS: EMPRESA ANCLA / EMPRESA ANCLA VERDE

El procedimiento de Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde busca consolidar a las organizaciones
participantes como actores estratégicos del ecosistema de Negocios Verdes y Sostenibles (NVS),
promoviendo el encadenamiento productivo, el fortalecimiento de capacidades y el acceso a mercados
sostenibles.

Resultados esperados para la Empresa Ancla
Se espera que la Empresa Ancla:

v Ejecute de manera efectiva el Plan de Trabajo concertado, alineado con una o mas tipologias de
Empresa Ancla.
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v Vincule y fortalezca Negocios Verdes a través de encadenamientos productivos, procesos de
escalonamiento o estrategias de integracion sostenible.

v’ Fortalezca progresivamente su rol como empresa tractora y articuladora del ecosistema de Negocios
Verdes en el territorio.

v Contribuya al cumplimiento de las lineas estratégicas del PNNV desde su capacidad operativa y de
mercado.

Resultados esperados para la Empresa Ancla Verde
Se espera que la Empresa Ancla Verde:

Implemente de manera integral las tres tipologias de Empresa Ancla, conforme a su Plan de Trabajo.
Actle como referente sectorial y territorial en la promocién de modelos de negocio sostenibles.
Genere impactos positivos medibles en términos ambientales, sociales y econdmicos.

Aporte de manera significativa al cumplimiento de las lineas estratégicas del PNNV y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

ANANENEN

Resultados transversales del procedimiento
De manera transversal, el procedimiento contribuye a:

v Fortalecer la articulacion entre empresas tractoras, Negocios Verdes, VNV y otros actores
estratégicos.

Impulsar el escalamiento, sofisticacion y sostenibilidad de los Negocios Verdes.

Promover la incorporacion de criterios de sostenibilidad en cadenas de valor, clisteres y mercados.
Contribuir al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030

AN

10. DEFINICION DEL NUMERO MINIMO DE NEGOCIOS VERDES A VINCULAR

El Decreto 957 de 2019 establece que el criterio exclusivo para la clasificacién del tamafio empresarial en
Colombia es el nivel de ingresos anuales obtenidos por actividades ordinarias. Dicho valor determina la
categoria de la empresa y varia segun el sector econémico en el cual desarrolla su actividad. Esta clasificacion
es fundamental para orientar lineamientos, responsabilidades y metas dentro de la estrategia de Empresas
Ancla, permitiendo asignar compromisos proporcionales a la capacidad econémica de cada categoria.

El Articulo 2.2.1.13.2.1 define el criterio de ingresos como base para la clasificacién, mientras que el Articulo
2.2.1.13.2.2 establece los rangos especificos de ingresos anuales por sector, los cuales permiten identificar si
una empresa es micro, pequefia, mediana o grande. Los rangos vigentes son los siguientes:

Sector manufacturero

e  Microempresa: ingresos hasta 23.563 UVT.
e Pequefia empresa: ingresos superiores a 23.563 UVT y hasta 204.995 UVT.
e Mediana empresa: ingresos superiores a 204.995 UVT y hasta 1.736.565 UVT.
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e  Gran empresa: ingresos superiores a 1.736.565 UVT.
Sector Servicios

o  Microempresa: ingresos hasta 32.988 UVT.

e Pequefia empresa: ingresos superiores a 32.988 UVT y hasta 131.951 UVT.
o Mediana empresa: ingresos superiores a 131.951 UVT y hasta 483.034 UVT.
e Gran empresa: ingresos superiores a 483.034 UVT.

Sector Comercio

e  Microempresa: ingresos hasta 44.769 UVT.

e Pequefia empresa: ingresos superiores a 44.769 UVT y hasta 431.196 UVT.

e Mediana empresa: ingresos superiores a 431.196 UVT y hasta 2.160.692 UVT.
e  Gran empresa: ingresos superiores a 2.160.692 UVT.

Con base en esta clasificacion, se estableceran criterios diferenciados para la definicion del nimero minimo de
Negocios Verdes a vincular o apalancar, de manera que las metas asignadas a las Empresas Ancla y Empresas
Ancla Verde sean proporcionales a su capacidad econdmica, alcance operativo y nivel de incidencia en el
mercado. Esta definicion se realizara de manera concertada durante la formulacion del Plan de Trabajo,
teniendo en cuenta las actividades propuestas y la oferta disponible en el territorio.

La Unidad de Valor Tributario (UVT) es una medida establecida por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) para estandarizar valores dentro de las normas tributarias. Su valor es actualizado
anualmente con base en el indice de Precios al Consumidor (IPC), permitiendo mantener la vigencia de los
rangos de clasificacién empresarial.

10.1.  Férmula del calculo y factores de ponderacion

La siguiente formula constituye una herramienta de referencia para determinar el numero minimo de negocios
verdes que una empresa debe atender, en funcién de su capacidad econdmica.

Se basa en los ingresos anuales expresados en UVT, ajustados por un factor de ponderacién (a) que varia
segun el tamafio empresarial.

De esta manera, se busca un equilibrio: a las micro y pequefias empresas se les asigna un a mas alto, lo que
reduce la exigencia y hace la meta alcanzable; mientras que a las medianas y grandes se les asigna un «
menor, incrementando su compromiso de atencidn proporcional a sus mayores capacidades.
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Férmula base para determinar el minimo de negocios verdes a atender:

Donde:

N = Numero minimo de negocios verdes a atender

I =Ingresos anuales en UVT de la empresa

U = Unidad base de ingresos para referencia (por ejemplo, 23,563 UVT)

a = Factor de ponderacion segun tamafio (El « (alfa) es un nimero que se usa como ajuste o peso dependiendo
del tamafio de la empresa).

La idea es que las empresas pequefias tengan un valor mas alto de «, para que no se les exija una cantidad
exagerada de negocios verdes, sino un minimo razonable y alcanzable.

e Silaempresa es micro o pequefia, el factor @ aumenta, lo que permite cumplir la meta.
e Sila empresa es mediana o grande, el factor & es menor, lo que genera mayor exigencia por su
capacidad de apalancar negocios verdes.

10.2.  Propuesta de factores de ponderacion () por tipo de empresa

Con el fin de garantizar que la definicién del numero minimo de Negocios Verdes a atender por parte de una
Empresa Ancla o Ancla Verde sea proporcional a sus capacidades econémicas y organizacionales, se plantean
factores diferenciados segun el tamafio empresarial.

Estos factores permiten ajustar la férmula base, asegurando un trato equitativo y realista: a las micro y pequefias
empresas se les reconoce una menor capacidad de apalancamiento, mientras que a las medianas y grandes
se les exige un mayor nivel de compromiso, acorde con sus recursos y potencial de influencia en las cadenas
de valor.

La siguiente tabla presenta la propuesta de factores de ajuste (a), los cuales seran aplicados a la férmula
establecida en el numeral 10.1 para determinar el nimero minimo de Negocios Verdes que la empresa debera
atender.

Rango de ingresos Rango de
Tipo de empresa sector Manufactura y ingresos sector | Factora Comentario
Servicios (UVT) Comercio (UVT)
Atiende minimo
Microempresa >20.000 hasta 23.563 <44.769 6.0 proporcional a su
tamario
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Rango de ingresos Rango de
Tipo de empresa sector Manufactura y ingresos sector | Factor a Comentario
Servicios (UVT) Comercio (UVT)
Mayor
. 44.769 hasta compromiso por
Pequefia empresa 23.563 hasta 204.995 431196 1.5 mayores
ingresos
Mayor capacidad
Mediana empresa 204.995 hasta 1.736.565 4321 '11(?(? ngsta 04 para atender
mas negocios
Méaximo
Gran empresa >1.736.965 >2.160.692 0,3 compromiso por
gran capacidad

Tabla 4. Numero minimo de Negocios Verdes a atender por tipologia empresaria segun factor A. ONVS 2026.

10.3.  Ejemplo de calculo Sector Manufactura y Servicios

e Una microempresa con ingresos de 20,000 UVT:
N =6.0 x 20,000/23,563 = 5,09 minimo 5 negocios verdes a atender

e Una pequefia empresa con ingresos de 200,000 UVT:
N =1.5x200,000/23,563 = 12,73 minimo 13 negocios verdes a atender

¢ Una mediana empresa con ingresos de 1,000,000 UVT:
N =0,4 x 1,000,000/23,563 = 16,97 minimo 17 negocios verdes a atender

e Una gran empresa con ingresos de 2,000,000 UVT:
N =0,3x 2,000,000/23,563 = 25,46 minimo 25 negocios verdes a atender

10.4.  Ejemplo de calculo Sector Comercio

¢  Una microempresa con ingresos de 40,000 UVT:
N =6.0 x 40.000/44.769 = 5,3 minimo 5 negocios verdes a atender

e Una pequefia empresa con ingresos de 400,000 UVT:
N =1.5x400,000/44.769 = 13,4 minimo 13 negocios verdes a atender

e Una mediana empresa con ingresos de 2,000,000 UVT:
N =0,4 x 2.000.000/44.769 = 17 minimo 17 negocios verdes a atender

e Una gran empresa con ingresos de 4.000.000 UVT:
N =0,3x 4.000.000/44.769 = 26 minimo 26 negocios verdes a atender
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10.5. Resumen final

Microempresa Al menos 5 negocios verdes
Pequeia empresa Proporcional a ingresos, factor 1.5
Mediana empresa Proporcional a ingresos, factor 0.4

Gran empresa Proporcional a ingresos, factor 0.3

Tabla 5. Minimo de Negocios Verdes a atender segun el tipo de empresa. ONVS 2026.
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GLOSARIO

Anexo de Actividades (Bateria de Actividades): Listado de acciones propuestas en el marco del PNNV,
organizadas por tipologias de Empresa Ancla y lineas estratégicas, que sirve como insumo para la construccion
del Plan de trabajo y la definicidn de los compromisos de la EA o EAV.

Criterios de Exclusion: Situaciones o incumplimientos (por ejemplo, procesos judiciales ambientales,
violaciones a derechos humanos, informacion falsa o falta de avances en el Plan de trabajo) que implican la
salida de la empresa del procedimiento como EA o EAV.

Criterios de Sostenibilidad: Conjunto de parametros ambientales, sociales, econémicos y de gobernanza que
deben cumplir las empresas para ser reconocidas como Negocios Verdes, Empresas Ancla o Empresas Ancla
Verde, de acuerdo con lo definido por la ONVS y el PNNV.

Criterios de Vinculacion: Condiciones minimas que debe cumplir una empresa para ingresar y permanecer
en el procedimiento de homologacion como EA o EAV, incluyendo requisitos de sostenibilidad, compromiso con
el Plan de trabajo y disposicion de recursos para la implementacion.

Economia verde, baja en carbono y regenerativa: Enfoque de desarrollo econdémico que busca reducir
emisiones de gases de efecto invernadero, minimizar impactos negativos sobre la biodiversidad y promover
modelos productivos que restauren ecosistemas y servicios ambientales.

Empresa Ancla (EA): Empresa consolidada, formalmente constituida, con infraestructura, capacidad operativa
y reconocimiento en el mercado, que integra y fortalece Negocios Verdes en su cadena de valor, dinamizando
encadenamientos productivos sostenibles.

Empresa Ancla Verde (EAV): Empresa Ancla que, ademas de articular y fortalecer Negocios Verdes, cuenta
con practicas internas avanzadas de sostenibilidad, verificables y auditables (por ejemplo, certificaciones,
reportes de sostenibilidad, economia circular), lo que la posiciona como referente sectorial.

Encadenamiento Empresarial: Tipologia en la que la empresa integra Negocios Verdes en su cadena de valor
o de suministro, promoviendo vinculos comerciales sostenibles, mayor oferta de productos y servicios verdes y
el enverdecimiento de clusteres y cadenas productivas.

Escalonamiento y Mejoramiento de Capacidades: Tipologia centrada en el fortalecimiento técnico,
organizacional y financiero de los Negocios Verdes, a través de asistencia técnica, formacién, investigacion,
innovacion y acceso a instrumentos econémicos y financieros.

Ficha de Homologacion: Instrumento estructurado de evaluacion que recopila informacion verificable sobre
los componentes de sostenibilidad de la empresa (ambiental, social, gobernanza, econdémico—comercial y nivel
avanzado) y permite asignar una calificacion ponderada.

Gestion e Integracion Sostenible: Tipologia orientada a la promocién, visibilizacion y articulacién de Negocios
Verdes en distintos mercados, mediante la generacion de espacios comerciales, estrategias de comunicacion,
posicionamiento y fomento del consumo responsable y sostenible.

Homologacion: Procedimiento técnico mediante el cual se evaluan las practicas de sostenibilidad de una
empresa segun criterios ambientales, sociales, econdmicos y de gobernanza, para determinar su elegibilidad
como Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde.
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Negocio Verde (NV): Iniciativa econdémica que ofrece bienes o servicios con impacto ambiental positivo, que
contribuye al desarrollo sostenible y que cumple los criterios de sostenibilidad definidos en el Plan Nacional de
Negocios Verdes.

Negocios Verdes y Sostenibles (NVS): Conjunto de emprendimientos y empresas que incorporan criterios
ambientales, sociales y econdémicos de sostenibilidad en su modelo de negocio, de acuerdo con los
lineamientos del PNNV.

Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS): Es la encargada de liderar y coordinar el Plan nacional
de negocios verdes a nivel nacional. Dara los lineamientos para su implementacion y seguimiento, facilitara la
promocion o gestion de instrumentos e incentivos econémicos y no econdmicos para su consolidacion y
desarrollara los instrumentos, herramientas, guias y procesos que deben implementarse en territorio. Ademas,
proporcionara orientaciones y directrices a las ventanillas regionales de negocios verdes de las autoridades
ambientales.

Plan de trabajo: Documento concertado entre la ONVS, la Empresa Ancla y, cuando aplique, la VNV, que
define actividades, metas, cronograma, responsabilidades e indicadores a ejecutar durante el periodo de
vinculacion de la empresa a la estrategia de Empresas ancla y ancla verde.

Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV): Instrumento de politica publica que define los lineamientos,
objetivos, metas y estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de los Negocios Verdes en Colombia en el
periodo 2022-2030.

Programas Regionales de Negocios Verdes (PRNV): Estrategias territoriales orientadas a implementar el
PNNV en las regiones, articulando autoridades ambientales, sector privado, academia y otros actores para el
fortalecimiento de los Negocios Verdes.

Reconocimiento de Empresa Ancla / Empresa Ancla Verde: Distincion oficial otorgada a la empresa que
cumple los criterios de homologacion y los compromisos establecidos en el Plan de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por la ONVS y las metas del PNNV.

Tipologias de Empresa Ancla: Categorias funcionales que agrupan el tipo de contribucion que realiza la
Empresa Ancla o Empresa Ancla Verde al ecosistema de Negocios Verdes. En el instructivo se definen tres
tipologias principales: Encadenamiento Empresarial, Gestion e Integracion Sostenible, y Escalonamiento y
Mejoramiento de Capacidades.

Ventanilla de Negocios Verdes (VNV): Instancia técnica, generalmente al interior de las autoridades
ambientales regionales, responsable de la identificacion, verificacion, acompafiamiento y seguimiento de los
Negocios Verdes en el territorio.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301
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