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INTRODUCCION

La presente guia técnica establece los criterios, procedimientos, herramientas y metodologia para la presentacion y evaluacion de los
proyectos de inversion en del sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible, financiados a través de los distintos fondos de inversion
como lo son: FCA, FONAM ySistema General de Regalias, distribucion con los que cuenta el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MinAmbiente) y otras fuentes de financiacion como los recursos del Sistema General de Regalias y de Cooperacion
Internacional.

La guia es solo un instrumento orientador para identificacion y evaluacion de los proyectos enmarcados en el componente
ambiental, consecuentemente no dicta normas ni establecerecomendaciones para dimensionamiento ya que no es ni un cédigo, ni un
reglamento.

El propésito de esta herramienta es permitir que las entidades del sector de ambiente implementen la ruta adecuada para la
presentacion de los proyectos de inversion y hagan mas efectiva su gestion y tramite ante el MinAmbiente, ademas se conozcan las
condiciones minimas de los procesos de evaluacion y viabilizacién de los proyectos.

Esta guia permitira garantizar condiciones como transparencia, equidad, objetividad y responsabilidad para aquellas entidades
que requieran realizar inversiones ambientales en sus territorios a través de proyectos de inversion.
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ANTECEDENTES

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MinAmbiente, es una entidad piblica del orden nacional rectora en materia de gestion
ambiental y de los recursos naturales renovables, que promueve acciones orientadas a regular el ordenamiento ambiental del
territorio, asi mismo define la politicanacional ambiental y la de recursos naturales renovables, y en general las politicas y regulaciones
a las que se sujetaran la conservacién, preservacion, restauracion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los
recursos naturales renovables y del ambiente de la Nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible, la proteccion del patrimonio
natural y el derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano.

El Congreso de la Republica expidid la Ley 1444 de cuatro (4) de mayo de 2011, la cual ordend escindir del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, los objetivos y funciones asignados por las normas vigentes a los Despachos del Viceministro de
Vivienda y Desarrollo Territorial y al Despacho del Viceministro de Agua y Saneamiento Basico y orden6 reorganizar el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial denominandolo Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. La citada Ley 1444,
ademas confirid poderes especiales al presidente de laRepublica, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 10 del articulo
150 de la Constitucién Politica para modificar la estructura de la Administracion Publica.

En desarrollo de las disposiciones mencionadas, el Gobiemo Nacional expidié el Decreto 3570 de2011 “Por medio del cual se
modifican los objetivos y la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se integra el Sector Administrativo de
Ambiente y Desarrollo Sostenible”. En el articulo 10° del citado Decreto se establecio para la Oficina Asesora de Planeacion, entre
ofrasfunciones, las de:
- Elaborar, consolidar y presentar el anteproyecto de presupuesto, como la programacion presupuestal, plurianual del
Ministerio y de las entidades del Sector Administrativo de Ambiente y Desarrollo Sostenible y someterlas a aprobacion del
Ministro.
- Apoyar a las dependencias del Ministerio y del Sector Administrativo de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la
elaboracion de los proyectos de inversion y viabilizarlos, sin perjuicio de la fuente de financiacion.

Por otro lado, el articulo 13 del decreto 2844 de 2010 sefiala que “Surtida la verificacion del cumplimiento de requisitos para la
formulacion del proyecto de inversion, éste continuara para anélisis de la Oficina Asesora de Planeacion o quien haga sus veces
en el respectivo Ministerio o Departamento Administrativo al cual se encuentre adscrita o vinculada la entidad ejecutora ...”, con el
fin de dar cumplimiento a lo establecido, en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se evallan y viabilizan los proyectos
presentados por las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, los institutos del sector y entidades
territoriales principalmente de las siguientes fuentes de financiacion:
- Fondo de Compensacion ambiental (FCA), creado por el Articulo 24 de la Ley 344 de 1996.
- Fondo Nacional Ambiental (FONAM), creado por el articulo 87 de la Ley 99 de 1993.
- Presupuesto General de la Nacion (PGN)
- Sistema General de Regalias (SGR): Cuya organizacion y funcionamiento fue regulado por la Ley 2056 del 30 de
septiembre de 2020 y posteriormente reglamentado por el Decreto 1821 del 31 de diciembre de
2020.
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Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MinAmbiente expidio la Resolucion No
0060 del 15 de enero de 2014, con la que se crearon los grupos intemos de trabajo de la Oficina Asesora de Planeacion - OAP. La citada
Resolucion fue derogada por la resolucion No 0707 del 20 de marzo de 2015, la cual conformd entre otros el Grupo de Gestion de
Proyectos, de acuerdo a lo sefialado en la Resolucién, tiene entre otras funciones lassiguientes:

Asesorar a las entidades del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible en la definicion estructuracion y evaluacion previa
de los proyectos de inversion del Sector de Ambiente yDesarrollo Sostenible.

Coordinar el proceso de evaluacion integral de los proyectos de inversion, emision de conceptos técnicos, previa
verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en las normas de planeacion y presupuesto, coherencia,
pertinencia, sostenibilidad y priorizacionen el marco de la politica y planificacion sectorial susceptibles de ser financiados
con recursos de las fuentes que dispone el Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Adicionalmente, dada la necesidad fortalecer el acompafiamiento a la estructuracion y evaluacionintegral a los proyectos presentados
por las entidades del sector y entidades territoriales se crea elGrupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimientoa Proyectos de Inversion
del Sector Ambiental de la Oficina Asesora de Planeacion mediante resolucion No. 0083 del 18 de enero de 2016, cuyas funciones son entre
otras, las siguientes:

Verificar el cumplimiento de los requisitos para la viabilizacion de los proyectos, exigidos por cada una de las fuentes de
financiacion de que dispone el Sector Ambiental, asi como delSistema General de Regalias - SGR.

Apoyar a las entidades del Sector Ambiental y a las entidades territoriales, en la formulacion y estructuracion de proyectos
de inversion que beneficien al mismo Sector.

Evaluar de manera integral los proyectos de inversion, expedir los pronunciamientos técnicos a que haya lugar y presentar
su viabilidad ante las instancias pertinentes para su aprobacion.

Dada la gestion realizada por el Ministerio para la viabilizacién de proyectos de inversion del sector ambiental, se ha evidenciado que las
corporaciones, institutos del sector y entidades territoriales presentan deficiencias en la presentacion de proyectos, o que se ve
reflejado en la cantidad de proyectos con conceptos técnicos de no viabilidad emitidos y en los tiempos transcurridos en subsanacion
y revision de ajustes que se deben realizar hasta la emision del concepto de viabilidad, lo que conlleva a demora en la distribucion de los
recursos de inversion de las diferentes fuentes de financiacion.
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CAPITULO |

GENERALIDADES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Los proyectos de inversion presentados al Ministerio de Ambiente y de Desarrollo Sostenible -MinAmbiente deberan definir el fondo de
inversion al cual aplican (Fondo de Compensacion ambiental FCA, Fondo Nacional Ambiental FONAM, Sistema General de Regalias
SGR, Cooperacion internacional, PGN).

De acuerdo con la naturaleza del fondo de inversion se definen las entidades que pueden presentarproyectos de inversion para
evaluacion al MinAmbiente.

Las entidades formuladoras que presenten proyectos de inversién ambiental a ser financiados por el Ministerio de Ambiente y de
Desarrollo Sostenible a través de los fondos FCA y FONAM, deben cumplir lo establecido en los reglamentos operativos de cada fondo.

Las entidades territoriales y las Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenibleque aplican a recursos del Sistema
General de Regalias, podran presentar proyectos a través de los OCAD regionales, Instancias Decisorias o ante Corporaciones Autonomas
para evaluacion por parte del MinAmbiente.

Los proyectos de inversion del sector ambiental presentados al MinAmbiente deben estar incluidos en algin instrumento de
planificacion (Planes de Accion de las Corporaciones, POT, PBOT, Planes de manejo, POMCA, entre otros) y enmarcados dentro de
las lineas estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo.

Laentidad solicitante debe certificar que el proyecto no cuenta con recursos econémicos asignados de otras fuentes de financiacion; si
le han sido asignados recursos, debe aclarar cuales actividadesdel proyecto son financiadas indicando fuente y monto, y para cuales
esta solicitando los recursos al MINAMBIENTE.

ENTREGA DEL PROYECTO

El proyecto se debe entregar y radicar en la Ventanilla Unica de Radicacion de Correspondencia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en la Carrera 13 # 37-38 en Bogota o a través del correo electronico correspondencia@minambiente.gov.co.

La radicacion del proyecto deberd realizarse en medio digital con todos los documentos estipulados en la presente Guia y Lista de
Chequeo. Si el proyecto contiene planos, disefios, mapas o cartografia, estos deben serentregados también en medio impreso. Si no
cumple con este requisito sera devuelto al remitente por la Secretaria del Fondo o Grupo de gestion de proyectos de la OAP.

1.2.1-  Presentacion

La presentacion de proyectos ante el MinAmbiente debe incluir como minimo los siguientes documentos:

1. Carta de presentacion debidamente suscrita por el representante legal de la entidad.(Anexo)
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Archivo MGA WEB (o el programa que establezca el Departamento Nacional dePlaneacion DNP)

3. Documento técnico de soporte del proyecto

Certificados y documentos legales (Plan de accion y POT, Asignacion de recursos,
PND, Licencias Ambientales®, acorde con el POMCA, Comunidades étnicas,
Precios y servicios, Sostenibilidad, Contrapartida, etc.)

Cadena de valor

Cronograma

Presupuesto firmado por el representante legal (EXCEL y PDF firmado)

APU

Formato matriz POA, MINAMBIENTE (FCA) (EXCEL)

0. Anexos

- Cotizaciones (minimo 2) Planos / disefios en fisico y digital (aplica para infraestructura de obras civiles)
- Soporte y andlisis de costos

- Planos / disefios en fisico o digital (aplica para infraestructura de obras civiles)

- Evaluacion del riesgo asociado al desarrollo del proyecto

- Georreferenciacion

= © N O

Ademas, los proyectos de inversién deben contener el listado de documentos que indica la relacién en contenido del proyecto

1.2.2-  Tiempos de entrega de los proyectos al MINAMBIENTE

Los tiempos y plazos indicados dentro de las convocatorias abiertas por el MinAmbiente para lapresentacion de proyectos, se
estableceran de acuerdo con los reglamentos operativos de cada una de las fuentes de financiacién a aplicar para la distribucion de
los recursos (FCA, Presupuesto General de la Nacion, PGN, FONAM). El cumplimiento de los tiempos de entrega es responsabilidad de
la entidad que presenta el proyecto.

Para el Sistema General de Regalias los tiempos deben cumplir con la reglamentacion establecida para este fin (Decreto 1821 del
31 de diciembre de 2020 y otros)

1.2.3-  Formatos de entrega.

Todos los documentos que contengan firmas deberan ser escaneados para la radicacion digital. Los documentos anexos deberan ser
presentados en formato PDF y el archivo original en Excel o Wordy nombrado como se indica en la presente guia; en el caso de
planos, mapas o disefios se debenentregar los archivos de AutoCAD y/o ArcGis.
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CAPITULO I
CONTENIDO DEL PROYECTO

A continuacion, se describe cada uno de los componentes minimos de los proyectos de inversion del sector ambiental para la evaluacion
ylo para la revision de ajustes.

2.1. LISTADO DE DOCUMENTOS DEL PROYECTO

El Listado de documentos que se presenta a la entrega de los proyectos de inversion al MinAmbiente debe contener como
minimo los siguientes parametros;

Tabla 1. Listado de contenido del proyecto de Inversion

No ITEM FOLIOS
1| Carta de presentacion debidamente suscrita por el representante legal de la entidad
(Listado de documentos anexo)

2 | Archivo PDF MGA WEB (o el programa que establezca el Departamento Nacional
de Planeacién DNP)

3 | Documento técnico de soporte del proyecto

4 | Certificados y documentos legales (Plan de accién y POT, Asignacion de recursos,
PND, Licencias Ambientales®, acorde con el POMCA®, Comunidades étnicas,
Precios y servicios, Sostenibilidad, Contrapartida, efc.)

Cadena de valor

Cronograma

Presupuesto
POA (formato MINAMBIENTE)
9| APU
10 | ANEXOS
10.1 | Cotizaciones (minimo 2)

o | N | oo (o

10.2 | Soporte y andlisis de costos
10.3 | Planos / disefios en fisico o digital (aplica para infraestructura de obras civiles)

10.4 | Evaluacion del riesgo asociado al desarrollo del proyecto

10.5 | Georreferenciacion
Fuente. OAP — MINAMBIENTE

Todos los documentos y anexos descritos en la presente guia se deben presentar de forma ordenada, debidamente foliados, y firmados
en original en los casos que sea necesario. El orden de presentacion de los documentos debe realizarse como se expresa en la

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
www.minambiente.gov.co

Pagina 11 | 54



http://www.minambiente.gov.co/

GUIA PARA LA PRESENTACION Y EVALUACION DE

MINISTERIO DE AMBIENTE Y PROYECTOS DE INVERSION DEL SECTOR AMBIENTE

DESARROLLO SOSTENIBLE

Proceso: Gestion Integrada del Portafolio de Planes, Programas y

Proyectos

Versién: 6 Vigencia: 02/10/2026 Cédigo: G-E-GIP-04

guia, ademas losdocumentos deben presentar la nomenclatura descrita a continuacion para los nombres y titulos:

211, Para los Documentos en formato Digital

- Parala lista de Documentos
Numero*_ListaDeDctos_"Nombre Proyecto’_Fuente de Financiacion_Vigencia

Ej: 1 ListaDeDctosProyecto_V2_Formulacion del plan de ordenacion para el manejo sostenible de la cuenca del rio sucio alto, en sus
etapas de aprestamiento y diagndstico, Antioquia_FCA_2018

- Para los demas Documentos

Numero*_NombreArchivo_Version_Fecha™ Ej:
4_Cronograma_v2_180702017

2.1.2 Para los documentos entregados en Papel (fisico)

Numero* Nombre
Proyecto

Fuente de Financiacion
Vigencia

Version

Ej:

4 Cronograma

Formulacion del plan de ordenacién para el manejo sostenible de la cuenca del rio Sucio Alto, en sus etapas de aprestamiento y diagnéstico,
Antioquia FCA- 2018- V.2

*El nimero corresponde a valor en la lista de documentos descrito en el Capitulo 2.3
** Se debe especificar la Ultima fecha de modificacién del archivo.

2.2. CARTA DE PRESENTACION

La carta de presentacion debe contener informacion para realizar el enrutamiento adecuado de losproyectos de inversion. Cuando
se trate de un proyecto que ya ha sido presentado al MinAmbiente y ha sido devuelto con concepto no favorable, debe contener
|a palabra Ajustes de “xxxx” (Anexo 1)

2.3. DOCUMENTO TECNICO DEL PROYECTO

Es un documento que debe detallar ampliamente las caracteristicas del proyecto que se presenta. EI proyecto debera ir firmado por un
técnico competente en las materias que se traten en el mismo. En todos los casos, junto con el proyecto en papel (cuando sea el caso),
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se debe entregar un ficherodigital del proyecto, en el que se incluya en formato PDF toda la informacion para su impresion igual que en
formato papel y ademas, los archivos editables del mismo, incluyendo el presupuesto en una hoja de calculo.

En el Anexo 2 del presente documento indica el contenido minimo del proyecto de inversion.

Ademas, el documento técnico debe presentar un formato resumen del proyecto cuyo contenido minimo (descrita en el documento
GUIA PARA LA ELABORACION DE RESUMENES EJECUTIVOSDE PROYECTOS DE INVERSION, DNP, suministrado en el anexo 3)
es:

1. Antecedentes y Justificacion
2. Objetivo

3. Descripcion

4. Esquema de Financiacion
5. Logros y Metas

6. Restricciones y Limitaciones
7. Contactos del Proyecto

8. Bibliografia del documento

2.4. CADENA DE VALOR

La cadena de valor es la relacion secuencial y I6gica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a
lo largo del proceso de transformacion total.

Es preciso advertir que la metodologia de cadena de valor no sustituye la metodologia de formulacion de proyectos. Es més bien,
parte integral de una adecuada formulacion. La identificacion del objetivo general y los objetivos especificos en el ejercicio de
formulacion de proyectos es el punto de partida de la construccion de la cadena de valor, toda vez que permite especificar los
productos que materializan el alcance de dichos obijetivos, las actividades, los insumos y los recursos presupuestales asociados,
involucrados en su desenlace.

En archivo adjunto de la caja de herramientas se presenta el formato de cadena de valor en Excel para facilitar su elaboracion. Para la
construccién de esta herramienta se puede consultar la “Guiapara la construccion y estandarizacion de la cadena de valor’
elaborada por la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del DNP, 2019.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Guia%20Cadena%20de%20valor%202019.pdf

2.5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades debe contener como minimo una tabla con dos columnas; de actividades y de tiempo (semestres,
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trimestres, meses, semanas, dependiendo del detalle del cronograma).

El cronograma debe mencionar todas las actividades propuestas segin la metodologia propuesta en el proyecto y se recomienda
numerar los meses en los cuales se programa la realizacion de dichas labores (por ejemplo mes 1, mes 2, mes 3, mes n). Asi mismo, debe
reflejar el plazo de ejecucion de las diferentes actividades.

En el caso que el proyecto contemple un plazo superior a la vigencia fiscal de los recursos solicitados, se debe entregar el
cronograma para las siguientes etapas del proyecto, asi no se soliciten recursos para estas las siguientes vigencias. Para los Fondos
FCA y FONAM los recursos deberan respetar la anualidad de los recursos para la vigencia que sea presentado el proyecto de inversion.

2.6. PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

El presupuesto de inversion del proyecto debe presentase impreso y/o en archivo digital PDF y Excel, describiendo presupuesto
detallado con las actividades necesarias para lograr los productos esperados que se financiaran en el proyecto de inversion anexando el
Andlisis de Precios Unitarios - A.P.U, estudios de mercado soportado con cotizaciones y el cronograma de inversion. Este documento
debe estar firmado por el representante legal y/o el jefe de presupuesto de la entidad.

NOTA: NUNCA SUPONER MONTOS, SIEMPRE ESTAR SEGURO DE LOS MISMOS Y SOPORTARLOS.

Es importante dejar claro las fuentes de financiacion y los tipos de aportes: monetarios / contrapartida, si existe (no monetarios
como: laboratorios, computadores, horas hombre, uso de infraestructura, uso de equipos, entre otros)

Para el caso del Fondo de Compensacion Ambiental — FCA, en la caja de herramientas se presentan formatos en Excel para registrar
informacion presupuestal los cuales pueden ser utilizados para cualquier fuente de financiacion.

Se debe presentar el presupuesto ordenado por componentes y cada componente discriminado por capitulos detallando conceptos,
unidades y cantidades. El presupuesto debe estar actualizado al afio de presentacion del proyecto.

Como soporte debe presentar un listado de los precios de los materiales, equipos, herramienta y mano de obra y las memorias de
calculo de las cantidades de obra.

Se recomienda incluir las especificaciones de esos materiales, equipos y herramientas. Dependiendo de la complejidad y
alternativas disponibles en el mercado y sustentar el porqué deuna u otra opcidn. Ej. Postes de concreto, madera, acero, efc.

2.7. PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El plan operativo es un documento en el que la entidad que presenta el proyecto enumera los objetivos y las actividades que deben
cumplir en el corto plazo. En este documento se establecen las acciones a desarrollar, su secuencia temporal, las unidades y las personas
responsables de llevarlas a cabo, los medios materiales necesarios para su desarrollo y el aporte de las actividades al logro de los
objetivos.
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Como resultado del documento de formulacion del proyecto, se debe elaborar un plan operativo cuyo modelo se encuentra en la caja de
herramientas. Esta es una matriz en Excel para registrar la informacion basica del Plan Operativo.

Lo mas importante es que, mediante un correcto seguimiento del plan operativo anual, se puede hallar no sélo las desviaciones en
el plan, sino también el motivo de su origen para tomar los correctivos necesarios.

2.8. ANALISIS PRECIOS UNITARIOS

Se deben presentar los precios unitarios impresos (cuando aplique) y en aplicacion digital (Excel)firmado por el representante legal
y soportado con sus respectivos anexos, teniendo en cuenta loscostos regionales y/o locales, indicando cantidades, unidades,
rendimientos, entre otros, de la vigencia en la que se esta formulando el proyecto de inversion.

28.1.  Plan financiero del proyecto y flujo de fondos de inversién

El plan financiero debe contener todas las actividades y/o componentes del proyecto con su respectiva fuente de financiacion, asi
como los costos de interventoria, cuando se requiera. Estosultimos deberan estar discriminados y justificados por actividades y/o
componentes.

El flujo de fondos debe mostrar la inversion en el horizonte temporal del proyecto, estimar la inversion inicial, proyectar pagos, flujo
de caja, entre otros.

En caso de existir contrapartida se debe justificar y explicar de manera clara en que consiste. Ademas, si s en recursos
monetarios, se debe anexar el certificado de disponibilidad correspondiente.

29. ANEXOS

29.1.  Estudios y disefios

Cuando la naturaleza del proyecto lo requiera, debe incluir todos los estudios y disefios actualizados al afio de presentacion del proyecto,
de cada uno de los componentes de acuerdo a la naturaleza del mismo. Deben ser presentados en medio impreso y copia en medio
digital y cumpliendo con la normatividad legal vigente y firmados por los profesionales idéneos.

29.2.  Planos del proyecto

Se deben presentar los planos del proyecto de acuerdo con los componentes que se incluyan ydeben estar a una escala adecuada
que permita apreciar la totalidad del proyecto.

a. Plano de localizacion general del proyecto

b. Esquema del proyecto donde se describan los diferentes componentes y/o los que se pretendan construir.

C. Planos topograficos

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible P3dina 1 4
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Planos arquitectonicos
J. Planos de detalle

k. Proyectos de pre-inversion
En los casos en que se soliciten recursos para proyectos de preinversion, se deben presentar losaspectos técnicos o términos de

referencia para la elaboracion del estudio.
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d. Planos geoldgicos

€. Planos hidraulicos

f.  Planos Hidrogeoldgicos

g. Planos hidrolégicos

h. Planos estructurales

I

29.3.  Archivo PDF MGAWEB
Se debe presentar ficha de la MGA WEB debidamente diligenciada acorde con las directrices delDNP.

294.  Documentos legales

a. Documento que acredite que el proyecto se encuentra incorporado en el plan de accion de la entidad que solicita los recursos.
b. Carta de presentacion debidamente suscrita por el representante legal de la entidad que solicita recursos. Se anexa modelo de carta
de presentacion - Anexo 1.

C. En caso que se requiera la construccion de algin componente del proyecto, se deberd anexardocumento que acredite la
propiedad del predio y/o permiso necesario para la ejecucion de este, segin corresponda, de acuerdo con el alcance del proyecto y
lo previsto en la Ley.

d. Si el proyecto se va a ejecutar en territorio de comunidades indigenas y/o afro descendientes sedebe tener en cuenta la
normatividad legal vigente al respecto .

2.9.5, Documentos ambientales

En caso que el proyecto no requiera autorizaciones, permisos, concesiones, licencias ambientales, plan de manejo ambiental, se debe
anexar un documento de la autoridad ambiental y/o entidad territorial donde certifique que no se requiere.

Si se requiere de licencia, esta debe anexarse dentro de los documentos constitutivos del proyecto.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
www.minambiente.gov.co

Pagina 16 | 54



http://www.minambiente.gov.co/

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Version: 6

GUIA PARA LA PRESENTACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION DEL SECTOR AMBIENTE

Proceso: Gestion Integrada del Portafolio de Planes, Programas y

. Projectes |
Vigencia: 02/10/2026

Cédigo: G-E-GIP-04

CAPITULO Ill

EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION DEL SECTORAMBIENTE

3.1. INTRODUCCION

Los proyectos de inversion del sector ambiental que presenten las autoridades ambientales de cada regidn, solicitando apoyo técnico y
financiero, podran declararse viable, siempre y cuando se dé cumplimiento a la totalidad de los requisitos y documentos de
presentacion, y cuente con el debidorigor técnico verificado y validado por medio del Concepto Técnico de Viabilidad. La aprobacion
técnica de los proyectos del sector ambiente presentados por las autoridades ambientales, debencumplir con una serie de
requisitos, os cuales se verificaran por medio del FORMATO DE EVALUACION TECNICA DE PROYECTOS DE INVERSION DEL
SECTOR AMBIENTAL (Cédigo: F-

E-GIP-30 - Vigencia: 08/11/2016 - Ver anexo No 5).

Si el proyecto afecta comunidades indigenas o grupos étnicos, la entidad territorial debera desarrollar la consulta previa, de acuerdo con
los procedimientos establecidos para tal efecto, de forma tal que garantice su ejecucion. De esta manera se debe presentar las evidencias
de la socializacion del proyecto con la comunidad, en donde conste que la misma aprueba el proyecto en razon a que no afecta su cultura
y costumbres y es adecuado de acuerdo con las creencias de la comunidad. Adicionalmente se debe tener en cuenta la certificacion del
Ministerio del Interior en la que se certifique si dicha comunidad requiere 0 no el tramite de consulta previa de acuerdo con la ubicacion de
la comunidad. De ser positiva la respuesta, debera presentar la certificacion de las actividades realizadas, de manera que se dé
cumplimiento a la normatividad vigente y aplicable en este aspecto.

3.2. EVALUADORES

Podran ser evaluadores de los proyectos presentados para su revision, evaluacion y viabilizacion, el personal que para tal efecto
determine el Coordinador del Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion ySeguimiento a Proyectos de Inversion del Sector Ambiental.

Los profesionales designados para adelantar la evaluacion de proyectos del sector ambiente podranser personal de planta o contratista,
siempre y cuando cumplan con la experiencia minima exigidapara esta funcion: profesionales con experiencia en evaluacion y ejecucion
de proyectos.

Asi mismo, no podran realizar la ejecucion y/o construccion de los proyectos aquellas personas juridicas o naturales que participaron
en las actividades de evaluacion del mismo.

NOTA: El evaluador designado para la revision de los proyectos no puede tener conflictos de interés para que el concepto de
favorabilidad sea considerado como valido, este esresponsabilidad de cada evaluador y debera informarlo con anterioridad a
la OAP.
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3.3. PROCEDIMIENTO DEL CICLO DEL PROYECTO PARA EL EVALUACION, VIABILIZACION Y APROBACION

Para la viabilizacion y aprobacion de los proyectos de inversion del sector ambiente, se atendera el siguiente procedimiento:

1.

Verificacion mediante Lista de Chequeo: Corresponde a la herramienta de control (Checklist) del contenido que debe estar
incluido en el Documento técnico del Proyecto, con el fin deser presentado ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MINAMBIENTE; este contenido puede ser presentado en fisico o digital. Debe cumplir con los parametros
de laGuia de Presentacion de Proyectos del Sector Ambiental.

Radicacion: Una vez formulado el proyecto de inversion del sector ambiental, este podra ser radicado ante el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible — MINAMBIENTE, siempre y cuando el proyecto cumpla con los parametros de
presentacion establecidos en la lista dechequeo mencionado en el capitulo Il de esta Guia; la radicacion se realiza en la
ventanila  correspondiente  en las instalaciones del MinAmbiente o por correo  electrénico
(correspondencia@minambiente.gov.co).

Ruta: De la Ventanilla de Radicaciones, el proyecto debe llegar al Grupo de Gestion de Proyectos, el cual remite el
proyecto al Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién del Sector Ambiental; este
proceso puede tomar entre tres (3) acinco (5) dias habiles, acorde a la carga del grupo.

Distribucion: Cuando los proyectos se encuentran en el Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a Proyectos de
Inversion del Sector Ambiental el Coordinador del Grupo losasigna de acuerdo a las competencias de cada evaluador.
Este tramite puede podra durarentre cinco (5) a siete (7) dias habiles, debido a que es una recopilacién semanal de una
gran cantidad de documentos y esté sujeto al nimero de proyectos en evaluacion.

Revisién Documental: Una vez el proyecto ha sido asignado al evaluador correspondiente,se inicia el proceso de revision,
lectura y andlisis del proyecto con el fin de emitir conceptotécnico, el cual tendra un tiempo aproximado de veinte (20)
dias habiles para emitir dicho concepto. Para tal efecto el evaluador debera tener en cuenta como minimo la informacion
contenida en el formato de evaluacion del proyecto previsto en el anexo No. 5 (Formato deEvaluacion Técnica de Proyectos
de Inversion del Sector Ambiental) y cargado en el sistema Integrado de Gestion.

3.4. EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacion de un proyecto comprende la revision integral de los aspectos técnicos y financieroscon el fin de verificar que la
formulacion del proyecto se ha realizado de manera adecuada y permita determinar que éste apunta a la solucion del problema. Se
revisaran aspectos numerados en el capitulo Il de la presente guia.

El proceso de evaluacion termina con la emision del concepto técnico viable del proyecto, el cual es remitido al formulador para que lo
adjunte en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP.

3.4.1.

Conceptos técnicos
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Para la definicion de la madurez del proyecto (entendido como el estado de estructuracion) en elproceso de evaluacion del proyecto
de inversion se tienen en cuenta los siguientes niveles:

Bajo: Cuando el proyecto no cumple los criterios metodolégicos y de estructura del eje tematico y presupuestal

Medio: Cuando el proyecto cumple los criterios metodoldgicos o de estructura del eje tematico opresupuestal

Alto: Cuando el proyecto cumple los criterios metodologicos y de estructura del eje tematico y presupuestal

Segun el estado de madurez el evaluador procedera a definir el alcance del concepto técnico que se establecera en el documento
como:

FAVORABLE: cuando el proyecto cumple con los requisitos técnicos, legales y financieros deacuerdo a la planificacion establecida.

NO FAVORABLE: cuando el proyecto No cumple con uno o todos los requisitos técnicos, legales y financieros de acuerdo a la
planificacién establecida.

El concepto técnico serd remitido al grupo de gestion de proyectos para el tramite correspondiente.

El concepto técnico favorable de un proyecto de inversion no obliga la distribucion de recursos por parte del MinAmbiente, esta distribucién
es definida por los comités que conforman cada fondo de financiacion a través de la aprobacion en acta de comité y por la disponibilidad
de recursos de cada fuente.

El concepto técnico favorable mantendra su estado siempre y cuando no se modifiquen ninguno de los requisitos técnicos, metodologicos,
legales, financieros y administrativos de la entidad que va a aprobar o distribuir los recursos. En caso de que la entidad que aprueba
o distribuye los recursosmodifique alguno de los requisitos descritos anteriormente, la entidad formuladora deberé ajustar el proyecto
adjuntando los respectivos soportes para mantener el concepto técnico favorable.

El concepto técnico no favorable de un proyecto de inversion implica el cierre del proceso de evaluacion y que para ser favorable debe
cumplir con los requisitos, observaciones y recomendaciones establecidas por el evaluador en el concepto técnico emitido para optar
por el concepto favorable, i la entidad formuladora asi lo desea.

El evaluador incluird las siguientes recomendaciones en la estructuracion del concepto técnico.

‘La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) del MINAMBIENTE aclara que las opiniones, comentarios o decisiones en su papel de
evaluadores, en ningun caso sustituyen o reemplazan las competencias asignadas al formulador; asi como tampoco hacen referencia
a la calidad ni a la veracidad de los documentos presentados, los cuales son de responsabilidad exclusiva de la entidad que lo presenta
ante el MINAMBIENTE”

‘Finalmente se le recuerda que la ejecucion presupuestal de los recursos asignados por el Fondoxxxxxx, es responsabilidad del
formulador ya que alli se encuentra el ordenador del gasto; y los

recursos del Fondo xxxxxx son de la Nacion y por lo tanto su ejecucion se regula por lo establecido en la normatividad Nacional
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contractual, presupuestal y contable vigente”

‘En ningdn caso el anélisis realizado se refiere a la calidad de los estudios o disefios, asi como a la legitimidad de los documentos
presentados, los cuales son responsabilidad exclusiva de (Corporacion o entidad del Sector), quien presenta el proyecto ante el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante el radicado MINAMBIENTE xxxxxx y los correos electrénicos (cuando aplique)
de fecha xxxxx con los ajustes correspondientes”

“Las actividades de promocion de los proyectos y la difusion de sus avances o resultados, a travésde: Vallas publicitarias, plegables,
pendones, informes, guias, manuales, protocolos, catillas, cartografia, entre ofros, deberan sefialar la financiacién o cofinanciacién
provenientes de los fondos del MINAMBIENTE y estar acorde con el protocolo de imagen institucional del MINAMBIENTE”

3.4.2.  Proceso de evaluacion

El proceso de evaluacion inicia con la asignacion del proyecto al técnico evaluador del MinAmbiente, quien en un plazo aproximado
de cinco (5) dias habiles realizara la revision de los documentos radicados. Si a juicioprofesional el evaluador considera que requiere
ajustes en su formulacion, aclaraciones y/o informacién adicional de soporte, se contara con cinco (5) dias habiles para realizar el
respectivo requerimiento (Anexo 3), a efecto de que en un tiempo no mayor de cinco (5) dias habiles, la entidad formuladora realice
los ajustes pertinentes que garanticen su viabilidad técnica. Esta comunicacion sera enviada por correo electronico o medios impresos.

De no ser atendido el requerimiento, se llevara a cabo una nueva solicitud del evaluador del proyecto dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes al término del primer requerimiento; la entidad formuladora tendra un lapso temporal de dos (2) dias habiles para remitir
la respuesta a los requerimientos solicitados, para esta comunicacién se utilizaran los medios disponibles (electrénicos, fisicos, reuniones,
llamadas) para comunicarle a la entidad la situacion (Anexo 4)

De no presentarse la respuesta vencido el plazo de la segunda comunicacion, el proyecto sera devuelto y se emitir “concepto no
favorable”.

En caso de que la entidad presente la respuesta a las observaciones pero estas no cumplen con los criterios de calidad, contenido y
cantidad, se iniciara nuevamente el proceso hasta maximo 20 dias habiles para emitir el concepto final del proyecto.

Una vez la corporacion cuente con el concepto técnico de viabilidad “favorable”, procedera a realizar la transmision del proyecto de
inversion de la nueva MGA WEB al Sistema Unificado de Inversiones y

Finanzas Plblicas — SUIFP herramientas del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, con elfin de realizar la actualizacion en el
sistema y asi poder obtener el registro del proyecto.
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ANEXOS

ANEXO 1 CARTA DE PRESENTACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Ciudad y Fecha

Doctor

Nombre

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Ministerio de Ambiente y Desarrollo SostenibleDireccion
Ciudad

Asunto: Presentacion del proyecto de inversion ambiental “Nombre del proyecto”, fuente de financiacion -vigencia
Respetado doctor ,

La (nombre de la entidad) representada legalmente por (Nombre del director) presenta al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible el proyecto (Nombre del Proyecto) con el fin de solicitar..... (Revision, evaluacion, viabilizacion,
aprobacion, financiacion)... de acuerdo a la siguiente informacion:

Nombre del proyecto
Valor Total

Valor Contrapartidas
Entidades Aportantes
Fuente de financiacion
Vigencia

Ejecutor

La persona de contacto en la Entidad para recibir observaciones sobre proyecto es

Nombre
Cargo
Teléfono Email.

Certifico bajo la gravedad de juramento que los documentos presentados son legitimos y que la informaciénaqui suministrada es veraz,
por lo tanto asumo la responsabilidad en caso de presentarse inconsistencias con la informacion suministrada y anexa al presente
documento, ademas que el proyecto no ha sido presentado a otras fuentes de financiacion del MINAMBIENTE o de otras entidades

Atentamente, REPRESENTANTE
LEGAL
ENTIDAD
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ANEXO 2 DOCUMENTO TECNICO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS ANTE EL FONDO DE COMPENSACION AMBIENTAL
(FCA)

CONVOCATORIA afio

(NOMBRE DEL PROYECTO)

(NOMBRE DE LA COPORACION BENEFICIARIA QUE PRESENTA EL PROYECTO)

FONDO DE COMPENSACION AMBIENTAL

(fecha de presentacion Dia/mes/afio)
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TABLA DE CONTENIDO

CONSIDERACIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE CONTENIDOS:

El siguiente es el esquema modelo del documento técnico. Los comentarios y recomendaciones que se plasman en

corresponden a las explicaciones para el diligenciamiento de los contenidos de cada seccién o capitulo.
De ello, este desarrollo explicativo que se presenta desde la Secretaria Técnica del FCA, no debe hacer parte del
documento que presente la Corporacion.

Con respecto a las tablas y contenidos requeridos, estos deben estar diligenciados en su totalidad.

Los desarrollos metodol6gicos y andlisis que se presenten en el documento técnico deben estar en correspondencia
con la MGA, los APUs, el presupuesto, el formato POA, el formato cadena de valor y demas documentos o soportes
que hacen parte integral del proyecto.
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1. INFORMACION GENERAL

1.1, IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Incluya los componentes que constituyen el nombre de un proyecto (proceso
+objeto +localizacion), en correspondencia con la MGA.

Nombre del proyecto El nombre del proyecto debe responder a los siguientes interrogantes:
* . Qué se va a hacer (Proceso)?

* ;. Sobre qué se va a hacer la accion (Objeto)?

+ . Donde (Localizacion)?

Corporacién Indique el nombre completo de la Corporacién Beneficiaria

Convocatoria FCA (afio)

Relacione el nombre del programa presupuestal al que se asocia el proyecto,
en correspondencia con lo registrado en la MGA

Tiempo de ejecucién En meses

Indique en letra y numero el valor, debe estar en articulacion con la MGA,
presupuesto, cadena de valor y formato POA.

Programa presupuestal

Recursos solicitados al FCA

Region (es)
Departamento (s)
Municipio (s)
Localizacién General Ecorregion . — : .
Municipio(s) PDET. Indique los municipios a intervenir que corresponden a
esta categoria.
Cuencao Indique Zona o SZH o Nivel subsiguiente donde se
microcuenca. localiza el proyecto

1.2. INFORMACION CONTACTO DE LA CORPORACION

Ingrese los datos de la Corporacion beneficiaria de los recursos del FCA. Diligencie los datos del representante
(director, coordinador, profesionales, etc.) del equipo.

Representante
Legal

Correo electronico

Profesional(es) responsable (s)

Nombre |
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Cargo | Teléfono
Dependencia

Correo electrénico

2. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

Nombre
Articulacion y
contribucién
Departamento Nombre del Plan
Estrategia(s) Programa(s)
Proyecto (s) Meta (s)
Departamento Nombre del Plan
Estrategia(s) Programa(s)
Proyecto (s Meta (s

Comunidad

Municipio Nombre del Plan
Estrategia(s) Programa(s)
Proyecto (s) Meta (s)

Municipio Nombre del Plan
Estrategia(s) Programa(s)
Proyecto (s Meta (s

Nombre del Plan

competente?
Por ejemplo: Mininterior

¢El instrumento cuenta con aprobacion o registro ante la autoridad

NO

Estrategia(s)

Programa(s)

Proyecto (s)

Meta (s)

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
www.minambiente.gov.co

Pagina 26 | 54


http://www.minambiente.gov.co/

SOMOS ¢

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE
Proceso: Gestion Integrada del Portafolio de Planes, Programas y Sistema Integrado de Gestion
Proyectos
Versién: 6 Vigencia: 02/10/2026 Cédigo: G-E-GIP-04

Comunidad Nombre del Plan
Estrategia(s) Programa(s)
Proyecto (s) Meta (s)

En articulacion con lo registrado en la MGA, describa y desarrolle las contribuciones que el proyecto aporta a cada
uno de los componentes del Plan Nacional de Desarrollo, los Planes de Desarrollo Departamentales y Municipales,
Planes de Vida y Etnodesarrollo. Si el proyecto no se articula con Planes de Vida y Etnodesarrollo registre “No aplica”
0 “N/A”.

Agregue filas seguin su necesidad.

En todo caso, esta informacion debe responder a lo sefialado en los términos de referencia de la convocatoria.

3. ARTICULACION DEL PROYECTO CON LAS POLITICAS SECTORIALES

Conforme a las 9 primicias de la Agenda ABC - Agua — Biodiversidad- Comunidades: Bioeconomia, Legalidad y
Prosperidad para Colombia. Del desarrollo sostenible al desarrollo regenerativo, describa y analice las contribuciones
del proyecto a esta apuesta del Milagro del Medio Ambiente?.

! La apuesta del Milagro del Medio Ambiente, en el marco de la Agenda ABC — Agua, Biodiversidad y Comunidades, se orienta
a consolidar un desarrollo que no destruya aquello de lo que depende, que articule la proteccion del patrimonio natural con la
productividad, la seguridad, la inversion y la prosperidad territorial; en tal sentido, la presente convocatoria busca contribuir a esta
estrategia por medio de proyectos de inversion ambiental, que generen resultados concretos y sostenibles en los territorios. Esta
orientacién reconoce el agua y la biodiversidad como activos estratégicos de la Nacién para el desarrollo del pais y promueve
acciones que permitan conservar, proteger y restaurar los ecosistemas, aumentar el capital natural, fortalecer la resiliencia
territorial, generar valor, mejorar las condiciones de las comunidades y donde el Estado recupere el control de su territorio. En
este sentido, los proyectos financiados a través del Fondo de Compensacién Ambiental (FCA) contribuirdn desde las
competencias de las Corporaciones Autbnomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible beneficiarias, a materializar esta vision
mediante intervenciones técnicamente sustentadas, con resultados verificables y articuladas con las necesidades y prioridades
ambientales de los territorios, principalmente en comunidades rurales, garantizando la sostenibilidad de la inversién en el mediano
y largo plazo.
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Conforme a lo anterior, diligencie el siguiente cuadro y agregue filas seguin su necesidad de incorporar informacién
sobre la articulacién del proyecto con las primicias de la agenda ABC- Agua- Biodiversidad- Comunidades.

Articulacion y
contribucioén del
proyecto

Articulacion y
contribucion del
royecto

Articulacion y
contribucion del
royecto

Articulacion y . . . . -
S Describa los aspectos que considere relevantes en relacion con la articulacion del
contribucién del
proyecto.
proyecto

Describa los aspectos que considere relevantes en relacion con la articulacion del
proyecto.

Describa los aspectos que considere relevantes en relacién con la articulacion del
proyecto.

Describa los aspectos que considere relevantes en relacion con la articulacion del
proyecto.

Describa y analice las contribuciones que el proyecto aporta a cada uno de los componentes de las politicas publicas
del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible con cuales se articula el proyecto. Por ejemplo: |. Plan Nacional de
Restauracion Ecoldgica, Rehabilitacion y Recuperacion de Areas Degradadas, II. Politica Nacional para la Gestion
Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos, lIl. Plan Nacional de Negocios Verdes, IV. Politica Nacional
de Cambio Climatico, V. Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, V. Politica Nacional de
Educacion Ambiental, VI. Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR, otras politicas, planes o programas del sector.
Diligencie el cuadro y agregue filas segun su necesidad de incorporar informacién de politicas, planes, programas o
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estrategias del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Estrategia(s) Programa(s)
Linea (s) Meta (s)
Informacion

Describa brevemente otros aspectos que considere relevantes en relacion a la
articulacién del proyecto.

Complementaria

Estrategia(s) Programa(s)
Linea (s) Meta (s)
Informacién

Describa brevemente otros aspectos que considere relevantes en relacion a la

Complementaria | _ o /12cion del proyecto.

Estrategia(s) Programa(s)
Linea (s) Meta (s)
Informacién

Describa brevemente otros aspectos que considere relevantes en relacion a la

Complementaria articulacion del proyecto.

Estrategia(s) Programa(s)
Linea (s) Meta (s)
Informacién

Describa brevemente otros aspectos que considere relevantes en relacion a la
articulacion del proyecto.

Complementaria

4, ARTICULACION DEL PROYECTO CON EL INSTRUMENTO DE PLANIFICACION AMBIENTAL

Todo proyecto de inversion debe estar articulado a un instrumento de planificacion ambiental vigente que lo cobija de
acuerdo con la localizacion del proyecto.

Es importante que en este capitulo se describa, como el proyecto, se articula con el instrumento, sus programas,
objetivos, lineas estratégicas o proyectos.

El o los instrumentos de planificacion ambiental a los que se articule el proyecto deben estar adoptados y aprobados
por la Autoridad Ambiental mediante acto administrativo vigente.

Diligencie la tabla:
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Instrumento de
Planificacion
Ambiental

Registre el nombre

Acto administrativo
de adopcion o
aprobacion por la
entidad competente

Senfale cual es el acto administrativo vigente que expidié la autoridad ambiental
competente, por medio del cual se adopté y aprobd el instrumento de planificacion

ambiental. Incluir fecha del acto administrativo.

Estrategia(s) Programa(s)
Linea (s) Meta (s)
Informacion . . -~ . .
. Describa otros aspectos que considere relevantes en relacion a la articulacion del
Complementaria

proyecto con el instrumento de planificacion ambiental.

5. ARTICULACION DEL PROYECTO CON OTRAS POLITICAS TRANSVERSALES O INTERSECTORIALES

Si el proyecto no se relaciona con alguna politica transversal o intersectorial sefialar que “No aplica” o0 “N/A”.

6. RESUMEN EJECUTIVO

Describa de manera resumida las principales caracteristicas del proyecto (se sugiere maximo 250 palabras).

7. ANTECEDENTES

Describa los antecedentes relacionados exclusivamente con la tematica del proyecto que se esta presentando. Estos
antecedentes corresponden a programas, proyectos, acciones y demas intervenciones previas similares ejecutadas
en la jurisdiccidn, para las cuales deben mencionar como minimo, el nombre, vigencia en que se ejecutd, objetivo
general, metas y logros alcanzados.

Del mismo modo, en caso de que aplique, describir las intervenciones que se hayan hecho previamente en el area
de ejecucién del proyecto que se esta presentando, bien sea por la Corporacién beneficiaria, 0 por otros actores

presentes en el territorio.

8. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

8.1. ARBOL DE PROBLEMAS
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La técnica propuesta para la identificacion de problemas proviene de la Metodologia de Marco Logico (MML) y se
denomina, arbol de problemas. En el arbol de problemas, el problema central no debe describirse como la falta o
ausencia de una solucién frente a una necesidad experimentada por la poblacion.

Para definir el problema, se parte del analisis de la relacion entre causas indirectas que generan a su vez unas causas
directas y estas Ultimas conllevan a que se presente la condicidn negativa central. Es importante mencionar que, el
problema central nace de la intencién de solucionar una situacién con efectos negativos en la poblacion o de
aprovechar una oportunidad ofrecida por las condiciones presentes en un contexto particular; es decir, de intervenir
el problema central para transformarlo. Un problema no puede ser la ausencia o falta de algo. Se recomienda
presentar el esquema siguiendo la estructura del ejemplo que se muestra a continuacion.

Imagen 1 Ejemplo arbol de problemas

©

EFECTOS | Erosion, \
) Pérdida de Aumento en | | Afectacion a! | Incremento
INDIRECTOS | perdida  de Desentificacion resiliencia riesgo ante| lla produccion| | delriesgo
(RAMAS) | nutrientes y del desastres la la sal
colmatacion ecosistema Jiohef o
\ naturales | tompetitividad | publica
A
e A
EFECTOS Uso adecuado del Disminucién de oferta de
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Fuente: Proyecto tipo: RECUPERACION DE COBERTURA VEGETAL EN AREAS DISTURBADAS, DNP- MINAMBIENTE Version 1.0 marzo de 2022.

8.2. PROBLEMA CENTRAL

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia

www.minambiente.gov.co

Pagina 31 | 54


http://www.minambiente.gov.co/

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Proceso: Gestion Integrada del Portafolio de Planes, Programas y

SOMOS ¢

Sistema Integrado de Gestion

Proyectos

Versién: 6 Vigencia: 02/10/2026 Cédigo: G-E-GIP-04

En correspondencia con lo registrado en la MGA'y el arbol de problemas, registre en este numera el problema central
al cual se espera dar solucion con el presente proyecto. Lo anterior con correspondencia con lo registrado en la MGA.

8.3. DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL PROBLEMA

Consiste en analizar y explicar el contexto actual en el que ocurre un problema, antes de proponer las alternativas de
solucion; esto, teniendo en cuenta los actores involucrados y los impactos negativos sobre el territorio. En
correspondencia con lo registrado en la MGA vy el arbol de problemas, describa las relaciones de las causas del
problema y los efectos que genera este.

En resumen, la descripcidn de la situacion existente es la “radiografia” del problema; muestra cdmo esta afectando,
a quién, y por qué es urgente atenderlo.

8.31.  MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA

La magnitud del problema, en cualquier proyecto, debe enfocarse a medir en cifras (nimero o porcentaje) el problema
central identificado; es decir, la linea base puntual y actualizada del problema central (necesidad identificada). Referir
la fuente oficial de la informacion y el afio en que se gener6 o publico esa informacion.

La magnitud del problema debe ser concisa (puntual) abordando el estado actual del problema representado
numéricamente. Debe estar en correspondencia con el estudio de necesidades y el indicador de impacto que mide
el objetivo general.

Debe estar en correspondencia con lo registrado en la MGA.

832 DIAGNOSTICO
Aborde el contexto de la problematica como minimo desde lo social, ambiental (fisico y biético), econdmico y cultural.

Para proyectos donde se realice intervencion in situ (Restauracion, mantenimiento de areas en proceso de
restauracion, PSA, u otros: Ademas, incluya la descripcion del ecosistema de referencia (proyectos en los que
aplique), en correspondencia con el instrumento de planificacion ambiental al que se articula el proyecto. De no contar
con esta informacion completa, establezca como referencia un ecosistema cercano con condiciones ecolégicas
buenas o aceptables (estructura, composicién y funcién). Indique las fuentes de informacién utilizadas y el afio de
publicacién de los estudios o documentos tomados como fuente.

De igual manera, realice la descripcion detallada del tipo de alteracion o disturbio que afecté el area donde se localiza
el proyecto, identificando los factores tensionantes (externos al ecosistema), limitantes (propios del ecosistema) y
potenciadores, que actuaron o actlan en el territorio; caracterizando los factores tensionantes en términos de
magnitud, frecuencia e intensidad.
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9. JUSTIFICACION

Desarrolle de manera clara como se espera que el proyecto contribuya a la solucidon del problema y por qué se
considera que el proyecto debe ser financiado.

La justificacién debe dar cuenta principalmente de lo siguiente:

- ¢ Por qué el proyecto debe ser financiado?

- Contribucion del proyecto a la solucion del problema identificado.

- Abordar implicitamente la problematica, la solucién planteada y los beneficios ambientales, econdémicos y sociales
que generaria la ejecucion del proyecto.

10. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

Diligencie en correspondencia con la MGA. Identifique los actores (Instituciones, comunidades, empresas, gremios,
asociaciones, sectores, ONG, etc.), especificando su nivel (nacional, regional, departamental 0 municipal), su rol en
el proyecto (cual es su contribucion o gestion), su posicién frente al desarrollo de este (cooperante o beneficiario) y
la raz6n de su posicion.

OO N R WIN -

-
o
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10.1. ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

Diligencie en correspondencia con la MGA. Describa y amplié informacion sobre las relaciones que pueden
presentarse entre los actores identificados en la tabla anterior, enfatizando en los posibles conflictos o sinergias y
en los intereses 0 expectativas que pueden afectar o beneficiar el desarrollo del proyecto.

11. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

11.1. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

En correspondencia con la MGA, especifique el nimero y la localizacién de la poblacion afectada por el problema
que aborda el proyecto. Puede ser mas de un departamento, municipio, centro poblado y otro. Diligencie totalmente
la tabla a continuacion.

[ [ Ubicaciénllocalizacien |
Regién
Departamento
Municipio
Centro poblado
Resguardo/Consejo
Comunitario
Otro: Especifico

Relacione el dato.

*Se sugiere en lo posible tomar informacion de
fuentes oficiales como el DANE, con proyeccion de
informacion 2026.

Indique en este espacio de dénde fue tomada la
informacién y el afio de publicacion o al que hace
referencia el dato.

A continuacion, describa brevemente las caracteristicas socioculturales, econémicas y demogréficas de la
poblacion afectada.

11.2. POBLACION OBJETIVO DE LA INTERVENCION

En correspondencia con la MGA, especifique el nimero y la localizacion de la poblacion objetivo de intervencion del
proyecto. Puede ser mas de un departamento, municipio, centro poblado y otro. Diligencie totalmente la tabla a
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continuacion.

Nota: En la MGA debe estar diligenciada también |a localizacién especifica; por ejemplo, coordenadas, corregimiento,
barrio u otro.

Nota: En la MGA debe estar diligenciada también |a localizacién especifica; por ejemplo, coordenadas, corregimiento,
barrio u otro.

Describa a continuacion las caracteristicas socioculturales, econdémicas y demogréficas de la poblacion objetivo y
diligencie las tablas con la informacion solicitada.

<=17 18- 29 30-59 >=60 Total poblacién

Hombre
Mujer
Otro

Adicionalmente, si es informacion relevante para su proyecto, indique si la poblacién objetivo de la intervencién
pertenece a comunidades vulnerables (cuél condicion de vulnerabilidad), en condicion de discapacidad (cual
discapacidad), grupos étnicos (cual) o Consejos Comunitarios (cual), detallando informacién al respecto.

12. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
12.1.ARBOL DE OBJETIVOS

Una vez construido el arbol de problemas, elabore el arbol de objetivos teniendo en cuenta que el problema central
debera transformarse en el objetivo general del proyecto, las causas directas pasan a ser objetivos especificos y las
causas indirectas seran en positivo los objetivos medios 0 medios indirectos. De esta manera, los efectos directos se
transforman en los resultados esperados y los efectos indirectos en los impactos esperados con la ejecucion del
proyecto.

Se debe tener en cuenta que, tanto las causas directas como las indirectas tienen que ser transformadas en positivo,
pero solamente las primeras se convierten en objetivos especificos del proyecto y pasarén a formar parte de su
cadena de valor. De igual forma, tanto los efectos directos como los indirectos deben convertirse en positivo.

El arbol de objetivos es propositivo; por ello, los objetivos se redactan con un Unico verbo en infinitivo (terminado en
ar o er o ir); por ejemplo: fortalecer, aumentar, reducir, disminuir, desarrollar, mejorar, mitigar, adoptar, etc.

Con respecto a la estructura, los objetivos se componen por: Accion a realizar (verbo en infinitivo) + objeto+ elemento
descriptivo.

Los objetivos deben contar con los siguientes atributos:
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- Reallistas: Poder alcanzarse con los recursos disponibles.

- Cuantificables: Que puedan ser medibles en el tiempo, segun cronograma.

- Eficaces: Responder a los problemas identificados, brindando solucion.

- Coherentes: Que el cumplimiento de un objetivo especifico no imposibilite otro.

Se recomienda presentar el esquema de arbol de problemas siguiendo la estructura del ejemplo que se muestra a
continuacion.

Imagen 2 Ejemplo Arbol de objetivos

©

Fings (OO T8 \ \  r— —
INDIRECTOS |Seoesan’ ge| L. Aumentar la) | Aumentar Ia | Disminuicla | | Disminut1a) | \igiorar 13 | | widgar e
(RAMAS)  |nutrientes y| Pminer 14 | 4of de  log | dsocialy | [ante elriesgo [Productividad |riesgo sobre
colmatacion ecosistema | | ecosistemas bi | YD S8
\ \ | naturales [ompetmwdad publica
o A A A
FINES Mejorar el uso Disminuir la pérdida de Aumentar la oferta de
DIRECTOS adecuado del suelo la biodiversidad servicios ecosistémicos
(RAMAS) ] para las comunidades
o A .
OBJETIVO
GENERAL
(TRONCO)

pérdida de ecosistemas

a A A
l Mitigar la deforestacion y]
impl iSiide

OBJETIVOS
ESPECIFICOS no boscosos
DIRECTOS
(RAICES) y -
Fortal el s
& e Rzminyic 3, * Famenaria
! actividades inteAnsutucio
a S a Ogl ?no pul uco,g_nv_a
OBJETIVOS ales gosioniles y comunitaria
ESPECFICOS
INDIRECTOS
(RAICES)

Fuente: Proyecto tipo: RECUPERACION DE COBERTURA VEGETAL EN AREAS DISTURBADAS, DNP-
MINAMBIENTE. Version 1.0 marzo de 2022

12.2.0BJETIVO GENERAL

Relacione aqui el objetivo general.
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El objetivo general debe definir claramente la solucién al problema o necesidad y buscar una situacion deseada o de
confort para la poblacion, con relacion al problema identificado. El objetivo general se originara al revertir la situacién
negativa identificada o al convertir en positivo el problema central.

Para tener en cuenta:

v' El objetivo general puede identificarse de igual forma respondiendo a la siguiente pregunta: ; Cuél
es la situacion deseada con relacion al problema identificado?

v' Verifique que el objetivo general haya quedado adecuadamente formulado. Para ello responda la
siguiente pregunta y determine la idoneidad de su propuesta: ¢El objetivo general provee una
solucion al problema o necesidad previamente identificada? ¢ El objetivo general indica claramente
la situacion deseada?

Errores comunes en el planteamiento del objetivo general:

e Incluir en el objetivo general del proyecto las alternativas de solucion (por ejemplo: mediante..., por
intermedio de, a través de...).

¢ Incluiren el objetivo general los fines o efectos del proyecto (por ejemplo: ... para mejorar la calidad
de vida”). Esto suele ocurrir cuando el objetivo general se enfoca en los efectos del problema, pero
no en el problema central.

o Describir el objetivo general del proyecto como una accion parcial o desarticulada de la mision de
la entidad (por ejemplo: adquirir bienes o insumos).

¢ Incluir la(s) meta(s) del proyecto dentro del objetivo general.

12.21.  INDICADOR DEL OBJETIVO GENERAL

Diligenciar en correspondencia con la MGA:

Medido a través de (Unidad de medida):
Meta:
Tipo de fuente:

No es un indicador de producto
ni de gestion.

Elindicador del objetivo general debe ser generado de manera clara y de forma tal que pueda medir cuantitativamente
el objetivo general. Este es un indicador de resultado o impacto y debe estar relacionado directamente con la
identificacion del problema central y la magnitud del problema. No es indicador ni de producto ni de gestién. Todo
indicador debe incorporar la condicién deseada; por ejemplo: "(...)
elaborado/implementado/adoptado/restauradas/rehabilitadas/otra condiciéon"
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Segun el DNP (Guia para la construccion y analisis de indicadores, 2018), los indicadores de resultado son aquellos
que cuantifican los efectos relacionados con la intervencién publica; dichos efectos pueden ser incididos por factores
externos y no necesariamente se producen directamente por la intervencion publica. De esta forma, estos indicadores
miden los cambios de percepcion, conocimiento, condiciones de bienestar, entre otros. Generalmente, son
indicadores que se miden al final de la intervencion y también en el mediano y largo plazo

12.3.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Relacione aqui y en orden los objetivos especificos.

Tenga en cuenta lo descrito previamente en relacién a la forma'y estructura de los objetivos. Para generar los objetivos
especificos, cada una de las causas directas debe expresarse en forma positiva convirtiéndose en un medio que
permite contrarrestar los factores negativos identificados. Estos son el medio para alcanzar el objetivo general y
contribuir a la solucién del problema.

Errores comunes en el planteamiento de objetivos:

o Confundir los objetivos especificos con las actividades del proyecto de inversion. Es decir, utilizar
verbos que hacen referencia a aspectos demasiado operativos para describir los objetivos
especificos de la iniciativa, por ejemplo: contratar, instalar, elaborar, realizar, entre otros, ya que
estas son acciones de intervencion (actividades) y no objetivos a alcanzar.

13. IDENTIFICACION Y ANALISIS TECNICO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Identifique y relacione minimo dos (2) alternativas de solucidn al problema central y realice el analisis técnico
respectivo que conlleve a la seleccidn de la alternativa mas favorable. Tenga en cuenta aspectos como la localizacion,
orden publico, accesibilidad, objetivos planteados, entre otros. Valide la correspondencia de la informacion con lo que
registre en la MGA.

Las alternativas de solucidn de un proyecto son los diferentes caminos que se pueden tomar para llegar a cumplir el
objetivo propuesto y por tanto modificar la situacién actual, atendiendo las condiciones, caracteristicas y tiempo
esperados. Surgen del analisis de objetivos, identificando las acciones que se deben adelantar para lograr los
objetivos especificos que son los que conllevan al cumplimiento del objetivo central. La combinacién de dichas
acciones son las que constituyen las alternativas de solucién.

14. ESTUDIO DE NECESIDADES
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En correspondencia con lo registrado en la MGA, detallar la informacién del estudio de necesidades? como, el bien o
servicio, la descripcion y anélisis de la oferta y la demanda.

El estudio de necesidades debe guardar coherencia con la magnitud actual del problema, ademas de contemplar lo
siguiente:

[) Periodo historico y proyectado

1) La oferta es sin proyecto (no debe tener en cuenta las metas del proyecto)

1) Relacién oferta y demanda: Para anélisis de viabilidad (déficit).

Con el objeto de analizar el comportamiento de la oferta y la demanda en el pasado, se debe contar con informacién
histdrica de estas variables para cada uno de los productos identificados. Para la proyeccion de los valores se
recomienda considerar el horizonte de evaluacion de la alternativa que se esta preparando, en algunos casos se
podra tener como referencia la vida Util del bien que atiende la necesidad o los activos principales involucrados en la
prestacion del servicio, en otros en los que este periodo es muy extenso y se presentan desviaciones significativas
en las estimaciones de largo plazo, se deben adoptar los lineamientos propios del sector que atiende el proyecto. La
diferencia entre la oferta y la demanda en el horizonte establecido vendra a representar el déficit o la demanda no
cubierta para el producto analizado.

En general el déficit que presentan las proyecciones del estudio de mercado condiciona de manera importante
diferentes factores como el dimensionamiento o la capacidad para atender a la poblacion objetivo, la tecnologia

2 El propésito del estudio de necesidades o estudio de mercado es determinar la diferencia que resulta entre la provision de un bien
o la prestacion de un servicio, y su demanda. Para efectos practicos, los resultados obtenidos de este analisis permitiran determinar
la magnitud de la necesidad o demanda insatisfecha de la poblacién afectada por el problema.

El estudio de mercado cobra una gran importancia dentro de la formulacion y estructuracion de proyectos, en tanto se relaciona con
diferentes elementos del proceso como por ejemplo las condiciones técnicas, el tamafio, la localizacion y los costos de la alternativa
analizada.

De igual manera, aporta informacién util para determinar el niUmero de beneficiarios potenciales del proyecto y facilita la definicion
de los indicadores, asi como las unidades de medida que los acompafan y el establecimiento de metas. El estudio de mercado
también se relaciona con la identificacion del problema y la pertinencia de las alternativas de solucién, pues ofrece una perspectiva
en términos de la necesidad que manifiesta la poblacion afectada. Sin embargo, en los casos en los que el proyecto se oriente a
capitalizar una oportunidad presente en el mercado, este estudio tiene como proposito establecer las posibilidades de
comercializacion de los bienes o servicios producidos.

Para el analisis de la oferta debe tenerse presente que esta comprende no solo los productos que son puestos a disposicion por las
entidades publicas, sino también los que se proveen desde el sector privado, especialmente en consideracién a que, en diferentes
casos, se puede llegar a inducir a la poblacion para que acceda al consumo de dichos productos de otra forma.

La oferta se relaciona con la capacidad de provision de bienes o de prestacion de servicios, asi como con las condiciones de calidad
y con aquellas posibilidades de optimizar los recursos disponibles siguiendo la recomendacién de contemplar como alternativa de
solucién la situacion base optimizada, tal como se desarrolla en el capitulo de identificacion de alternativas.

Por su parte, para el analisis de la demanda debe tenerse presente que esta refleja la magnitud de la necesidad de la poblacion
afectada por el problema respecto de los bienes y servicios definidos previamente, o de las compras presentes en el mercado
cuando se trata de la comercializacién de excedentes de produccion frente a una oportunidad que puede aprovecharse. La cantidad
demandada de un producto depende de la poblacion que exhibe la necesidad y del consumo que esta realiza en un periodo de
tiempo. Asi en algunas tipologias de proyectos donde el factor de consumo es conocido de antemano -tal como suele ocurrir en
sectores como el de agua potable, energia, educacion, salud y vivienda- el calculo de la demanda en los afios de la serie histérica
normalmente se obtendra multiplicando el numero de usuarios por el factor de consumo del servicio respectivo.

Para proyectar el crecimiento de la demanda se puede hacer uso de diferentes técnicas estadisticas como la de minimos cuadrados,
promedios moviles, o aplicando tasas de crecimiento segun la tendencia reciente de las variables analizadas y su comportamiento
esperado dentro del horizonte de evaluacién. En especial se recomienda analizar la dinamica de crecimiento poblacional 7 a la luz
de los diferentes elementos que pueden alterar radicalmente su evolucion al ocasionar fendmenos migratorios en el area de
influencia del proyecto.
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utilizada en sus procesos de produccion, y la localizacion de la intervencion propuesta.

Imagen 3 Caracterizacion del proceso de estudio de necesidades (mercado)

b

) )

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP)
Subdireccion de Proyectos e Informacion para la Inversion Publica

15, LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

La localizacién de la alternativa de solucién requiere de un analisis técnico y juridico juicioso, puesto que de esta
decision depende una serie de factores condicionantes entre los que se pueden destacar la ubicacién de la poblacién
afectada, la poblacion objetivo, el tamafio de la intervencién, la reglamentacion del uso del suelo, las condiciones de
accesibilidad, entre otros aspectos clave. Tratdndose de un proyecto de inversién publica, el anélisis de la
localizacion, especialmente en proyectos de gran escala, debe ir un poco mas alla de esas ventajas e incluir otros
aspectos que representen el entorno del proyecto. De acuerdo con lo anterior, podran en la siguiente tabla incluir la
informacion del area donde sera desarrollado el proyecto. De igual manera, debera incluir el material cartografico
(Shape y PDF/JPG legible) asociado a la localizacidon especifica del proyecto a una escala adecuada de
visualizacidn, como un anexo al documento técnico. Debe diligenciarse en su totalidad. De no localizarse el
proyecto en Resguardos indigenas o territorios colectivos sefialar “No aplica” o “N/A”.

La informacién relacionada con la georreferenciacion y salidas cartograficas debe ser presentada de conformidad con
lo establecido en la normatividad vigente del IGAC (Resoluciones No. 471y 529 de 2020 y Resolucion No. 197 de
2022 del IGAC o las normas que las modifiquen o sustituyan). En todo caso, se solicita presentar como anexo, el
mapa(s) (PDF o JPJ) del proyecto solicitado en los términos de referencia de la convocatoria, que detallen
espacialmente la localizacién del proyecto.

Diligencie la siguiente informacion e incluya en este documento técnico la imagen(es) del(os) mapa(s) o plano(s) de
localizacion:
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INFORMACION CLAVE DE LA LOCALIZACION
Regién Departamento
Municipio Centro poblado
Vereda Otro
Resguardo indigena Territorio colectivo
Escala
Coordenada Norte (N) Coordenada Oeste (W)
Ubicacion geografica
Representacion Punto O Linea O Poligono \ O \ Raster \ O
PDF Shapes__
Anexos cartograficos
(planos y mapas) Otro Nombre del (0s) anexo (s) cartografico(s):
16. CADENA DE VALOR
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible .
Pagina 41 | 54

Direcciéon: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
www.minambiente.gov.co



http://www.minambiente.gov.co/

MINISTERIO DE AMBIENTE Y SO Mos ‘
DESARROLLO SOSTENIBLE - ; |
Proceso: Gestion Integrada del Portafolio de Planes, Programas y Sistema Integrado de Gestion
Proyectos
Versién: 6 Vigencia: 02/10/2026 Cédigo: G-E-GIP-04

Imagen 4 Estructura cadena de valor

- -
/ Actividad 2
\ / Actividad 3

Actividad 4

Actividad 1

/N

Esquema general de la cadena de valor (Diligenciar también el anexo respectivo

11

12

13

14

1.X

21

22

2. 23
24
2.X
31
32
n. 33
34
3X
| VALOR TOTAL DEL PROYECTO $

Una vez definidos los objetivos, se pasa a seleccionar los productos?, con sus respectivos indicadores y definicion de
metas; luego se definen las actividades, sus metas, unidades de medida y se incorporan los costos por actividad. A
continuacion, se define qué es un producto y una actividad:

3 Es importante tener en cuenta que los productos de los proyectos de inversién deben seleccionarse del catalogo de productos del
Departamento Nacional de Planeacién (sector de ambiente y desarrollo sostenible (sector 32)); para esto, se debe consultar sobre
la ultima version de dicho catalogo en la pagina web del departamento nacional de planeacion — DNP (https:/mgaayuda.dnp.gov.co/ )
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- PRODUCTO

El producto es entendido como el bien o servicio que se genera en un proceso productivo. Los productos materializan
los objetivos especificos de los proyectos de inversidn. De esta forma, los productos de un proyecto deben agotar los
objetivos especificos del mismo y deben cumplir a cabalidad con el objetivo general del proyecto. Para ello realice lo
siguiente:

v

NN

Identifique en el catalogo de productos del DNP cual es el producto que resulta una vez se alcanza
cada objetivo especifico del proyecto de inversion, o para cada objetivo especifico identifique cual
es el producto que le permite alcanzarlo.

Verifique que exista al menos un producto por cada objetivo especifico planteado.

Verifique que cada producto esté vinculado a uno de los objetivos especificos del proyecto de
inversion.

Verifique que los productos asociados a un objetivo especifico permitan lograr la realizacion de
dicho objetivo y constituyan su materializacion.

Verifigue que cada producto sea el resultado de un proceso productivo, es decir, que sea el
resultado de un conjunto de actividades secuenciales.

Verifique que el producto tenga asociado como minimo un indicador (del catélogo de productos del
DNP) y una meta que esté adecuadamente especificada con su correspondiente unidad de medida.

Errores comunes en la seleccion de productos:

Tener un producto por cada actividad formulada puede indicar que se esta considerando el
resultado de cada actividad como un producto de la iniciativa. Idealmente, un producto debe ser el
resultado de varias actividades (minimo 2 actividades por producto) y no de una sola de ellas

El producto no describe claramente el bien o servicio entregado por el proyecto (por ejemplo:
desplazados, personas, aprendices)

Incluir dentro de la identificacion del producto la condicion deseada del mismo. Por ejemplo, incluir
palabras como: elaborado, implementado o entregado, entre otras. Dicha condicién se debe
caracterizar al momento de definir su indicador de PRODUCTO.

ACTIVIDADES

La actividad del proyecto es la accidn operativa que contribuye a la transformacién de insumos en productos. En tal
sentido para la construccion de éstas se debera tener en cuenta lo siguiente:

v

v

Liste las principales actividades (accion operativa) necesarias para obtener cada producto del
proyecto.

Verifique que cada actividad describa una accion mediante la cual se agrega algo de valor a los
insumos y al hacerlo, se contribuye a su transformacion en un producto (bien o servicio)
determinado.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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v" Verifique que existan al menos dos actividades asociadas a cada producto que se va a generar.

v" Verifique que cada actividad reportada este vinculada a uno de los productos del proyecto, es decir,
cada actividad debe contribuir a la obtencion de uno de ellos.

v’ Las actividades deben redactarse en verbos infinitivos, es decir, en palabras que expresen acciones
y terminen en “ar”, “er” o “ir”.

v’ Las actividades son las acciones que se tienen que llevar a cabo para producir cada producto. Cada
actividad incluida debe ser imprescindible para lograr el producto.

v’ Para el ejercicio de cadena de valor sélo es necesario identificar las actividades principales que
permiten generar cada producto. Es decir, no sera necesario detallarlas o desagregarlas demasiado

identificando subactividades o tareas muy especificas.

Errores comunes en la identificacion de actividades:

e Centrarse en actividades que no contribuyen a la transformacion de insumos en productos o que
no son las mas importantes para la produccién del bien o servicio.

e Describir las actividades usando verbos demasiado generales que no permiten determinar
claramente de que se trata la accion a realizar. Algunos ejemplos de verbos inadecuados para
describir actividades son: apropiar, asegurar, colaborar, consolidar, desarrollar, fomentar,
fortalecer, garantizar, implementar, impulsar, mejorar, movilizar, proponer, promover, entre otros.

17. METODOLOGIA PARA DESARROLLAR LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

Describa de forma detallada, conceptual y metodolégicamente cada una de las actividades a desarrollar para dar
cumplimiento a la alternativa seleccionada. Es importante mencionar que estas deberan mantener coherencia y total
consistencia con el presupuesto del proyecto.

La descripcion metodolégica de las actividades debe describir implicitamente para cada una de ellas, qué se va a
hacer, como, para qué, cuando, donde, con quién, qué insumos, elementos, materiales, equipos, mano de obra
calificada y no calificada se requiere.

Igualmente, la descripcién metodoldgica de las actividades debe abordar secuencialmente las subactividades,
acciones o tareas a desarrollar por cada una, incluyendo de manera amplia y desagregada la informacion de como
se llevara a cabo.

Incluya toda la informacion adicional que considere pertinente sobre el desarrollo técnico, conceptual y metodoldgico
para llevar a cabo la ejecucion de las actividades, sus subactividades y acciones o tareas, y en cumplimiento de la
normativa vigente.

Diligencie la siguiente informacion:
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Producto 1.1

Indicador de Meta y unidad de
roducto 1.1 medida 1.1.

Meta Unidad de medida

Desarrollo metodolégico de la actividad:

La descripcion metodologica de las actividades debe describir de forma amplia e implicitamente para cada una de
ellas, qué se va a hacer, como, para qué, cuando, donde, con quién, qué insumos, elementos, materiales, equipos,
mano de obra calificada y no calificada se requiere.

Sefiale y describa secuencialmente las subactividades, acciones o tareas que se deben realizar para
alcanzar la actividad.

Evidencias, entregables o soportes a generar durante la ejecucion de la actividad 1.1.1:

Brindar informacién sobre las evidencias que se van a generar como soporte de ejecucion de la actividad; por
ejemplo, mapas, documento técnico, actas de reunion, listados de asistencia, entre otros y precisar el formato en
el que esas evidencias (soportes y/o productos) seran generadas tales como PDF, Excel, Shapes, jpg u otro.

Meta Unidad de medida

Desarrollo metodolégico de la actividad:

La descripcion metodologica de las actividades debe describir de forma amplia e implicitamente para cada una de
ellas, qué se va a hacer, como, para qué, cuando, donde, con quién, qué insumos, elementos, materiales, equipos,
mano de obra calificada y no calificada se requiere.

Senale y describa secuencialmente las subactividades, acciones o tareas que se deben realizar para
alcanzar la actividad.

Evidencias, entregables o soportes a generar durante la ejecucion de la actividad 1.2.1:

Brindar informacién sobre las evidencias que se van a generar como soporte de ejecucion de la actividad; por
ejemplo, mapas, documento técnico, actas de reunion, listados de asistencia, entre otros y precisar el formato en
el que esas evidencias (soportes y/o productos) seran generadas tales como PDF, Excel, Shapes, jpg u otro.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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Producto 2.1
Indicador de Meta y unidad de
roducto 2.1 medida 2.1.

Meta Unidad de medida

Desarrollo metodolégico de la actividad:

La descripcion metodologica de las actividades debe describir de forma amplia e implicitamente para cada una de
ellas, qué se va a hacer, como, para qué, cuando, donde, con quién, qué insumos, elementos, materiales, equipos,
mano de obra calificada y no calificada se requiere.

Seiiale y describa secuencialmente las subactividades, acciones o tareas que se deben realizar para
alcanzar la actividad.

Evidencias, entregables o soportes a generar durante la ejecucion:

Brindar informacidn sobre las evidencias que se van a generar como soporte de ejecucion de la actividad; por
ejemplo, mapas, documento técnico, actas de reunién, listados de asistencia, entre otros y precisar el formato en
el que esas evidencias (soportes y/o productos) seran generadas tales como PDF, Excel, Shapes, jpg u otro.

Meta Unidad de medida

Desarrollo metodoldgico de la actividad:

La descripcion metodologica de las actividades debe describir de forma amplia e implicitamente para cada una de
ellas, qué se va a hacer, como, para qué, cuando, donde, con quién, qué insumos, elementos, materiales, equipos,
mano de obra calificada y no calificada se requiere.

Seiiale y describa secuencialmente las subactividades, acciones o tareas que se deben realizar para
alcanzar la actividad.

Evidencias, entregables o soportes a generar durante la ejecucion:
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Brindar informacién sobre las evidencias que se van a generar como soporte de ejecucion de la actividad; por
ejemplo, mapas, documento técnico, actas de reunién, listados de asistencia, entre otros y precisar el formato en
el que esas evidencias (soportes y/o productos) seran generadas tales como PDF, Excel, Shapes, jpg u otro.

18. ANALISIS DE RIESGOS DE LA ALTERNATIVA

Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro, dentro del horizonte de ejecucion del
proyecto y representaran efectos de diferente magnitud en uno 0 mas de sus objetivos.

Aligual que en el analisis del problema central o la necesidad identificada inicialmente, el analisis de riesgos involucra
una revision de las causas que generan su presencia, asi como de las implicaciones o impactos que acarrearia el
hecho de llegar a concretarse cada uno de estos en algiin momento del tiempo, para el cumplimiento del objetivo
general.

Para abordar el contenido de este numeral, se sugiere presentar un documento anexo con la identificacion y analisis
de los riesgos, los cual debe corresponder al desarrollo de lo presentado en la MGA.

19. INGRESOS Y BENEFICIOS DE LA ALTERNATIVA

En correspondencia con lo registrado en la MGA, describa de forma ampliada el tipo de ingreso o beneficio?, el
periodo, la descripcidn de la cantidad, el valor unitario y el valor total y presente el respectivo analisis.

20. BENEFICIOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Describa de manera diferenciada los beneficios ambientales, sociales y econdmicos que se esperan obtener con la

4
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ejecucion del proyecto en el contexto local, regional y nacional.

Regional Nacional Corto plazo Mediano
plazo
Ambientales
Sociales
Econdmicos
Otros

21. IMPACTO ESPERADO CON LA EJECUCION

Consiste en un ejercicio de analisis de la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto del proyecto a la luz de la
alternativa de solucion identificada. Para su identificacion y analisis, se parte de la informacion recopilada vy el
beneficio ambiental y social que de manera local, regional 0 nacional generaria el proyecto con su implementacién
en correspondencia con lo sefialado en el arbol de objetivos y con el indicador que mide el objetivo general del
proyecto.

22. ANALISIS DE LICENCIAS Y PERMISOS

Describir y analizar conforme a lo establecido en el Decreto 1076 del 2015° y la normatividad vigente aplicable, si el
proyecto, sus actividades, subactividades, acciones o tareas requieren o no de tramite de licencia ambiental, o
cualquier permiso de uso y/o aprovechamiento de recursos naturales en el marco de la ejecucion.

En caso de que no aplique la necesidad de permisos, tramites o licencias ambientales ante la autoridad competente
describa porqué de aquella decision, sustente normativamente.

23. ESTRATEGIA O PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Atender lo sefialado en los términos de referencia. La estrategia de sostenibilidad debe describir las acciones o
actividades que plantean desarrollar una vez finalizada la etapa de inversion del proyecto, abordando como minimo
los componentes sociales, ambientales y econdmicos, en el corto, mediano y largo plazo de manera detallada y
diferenciada; incluir responsables y presupuesto estimado. El alcance de la estrategia de sostenibilidad es garantizar
que la inversion realizada sea sostenible en el tiempo.

Incluya una estrategia de sostenibilidad social, ambiental y econémica que especifique al menos: i) actividades

5
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requeridas luego de finalizada la etapa de inversion, ii) costos asociados, iii) fuentes de financiacion, vy, iv)
responsables, especificar actividades en el corto, mediano y largo plazo.

24, CRONOGRAMA

Presentar acorde con la alternativa seleccionada, la programacion de la ejecucion fisica y financiera de las actividades
del proyecto, de la manera mas detallada posible. En caso de que aplique, diferenciar la etapa precontractual de la
etapa de ejecucion fisica (periodo de ejecucion).

25. BIBLIOGRAFIA

Incluir la informacion de las referencias y fuentes de informacién empleadas para la formulacion del proyecto y la
informacion técnica presentada, de acuerdo con las normas técnicas correspondientes.

26. ANEXOS

Relacionar en orden y numerados los documentos anexos que complementan este documento técnico.
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ANEXO 3 CARTA DE SOLICITUD DE INFORMACION
Bogotd D.C.,
Doctor Nombre
Cargo Entidad

DireccionCiudad

Asunto: Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion del SectorAmbiental de la
Oficina Asesora de Planeacion. Proyecto: * ", Solicitud de aclaraciones.

Respetado doctor ,

En ejercicio de la evaluacion a los proyectos de inversion del sector ambiente, que este grupo adelanta, agradezco se sirva remitir
en el término de xxxx dias la informacion que a continuacion se solicita.

Requerimiento Responsable Fecha limite de cumplimiento

Ahora bien, dada la connotacién y gran importancia que reviste mantener esta informacion actualizada, requerimos que en un plazo
perentorio de xxx (xxx) dias habiles sea remitida a este Ministerio el reporte conel estado del proyecto.

Cabe resaltar la importancia que tiene la entrega oportuna de la informacion, asi mismo se informa que a partir de la fecha el
supervisor por parte del Ministerio para cada corporacion, verificara el cumplimiento en la entrega de la informacién solicitada, su
consistencia y oportunidad en la entrega, como mecanismo regulatorio para iniciar el estudio y andlisis de los proyectos a presentar ante
el Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion ySeguimiento a Proyectos de Inversion del Sector Ambiental de la Oficina Asesora de
Planeacion, evitandoincurrir en inconsistencias con la informacion presentada al comité.

Por lo anterior, queda en cabeza y responsabilidad de la Corporacion, que la informacion del proyecto se mantenga actualizada y
sea remitida oportunamente al supervisor del Ministerio.

Cualquier informacion sobre el particular sera gestionada por del Grupo de Apoyo Técnico,Evaluacion
y Seguimiento a Proyectos de Inversion del Sector Ambiental de la Oficina Asesora de Planeacion, quien le brindara la asistencia que
considere necesaria, comunicandose al teléfono xxxxxxx Ext. , o alcorreo electronico @minambiente.gov.co.

Atentamente,

COORDINADOR Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion del SectorAmbiental -
MINAMBIENTE

Reviso:

Elaboré:

Fecha:
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ANEXO 4 CARTA DE REITERACION SOLICITUD DE INFORMACION
Bogota D.C.,

Doctor Nombre
Cargo Entidad
DireccionCiudad

Asunto: Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion del Sector Ambiental de la
Oficina Asesora de Planeacion. Proyecto: “ ”. Reiteracion solicitud de aclaraciones deinformacion.

Respetado doctor ,

Teniendo en cuenta que a la fecha se desconoce el estado de avance de dicha solicitud, reiteramos la solicitud realizada por esta
Oficina mediante comunicacion con radicado No._, sobre la necesidad de informar acerca las aclaraciones solicitadas para avanzar
con el tramite de (XXXXXXXXXXX).

Por lo anterior, extendemos invitacion a una reunion programada para este a las_, en las instalaciones del Ministerio de
Ambiente y -desarrollo Sostenible MINAMBIENTE, calle 37 No. 08 - 40, donde se hace necesaria la presencia de la entidad a su cargo
, en aras de conocer en detalle el estado de dicho tramite, y darle solucion definitiva a este requerimiento.

Cualquier informacion sobre el particular sera gestionada por del Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacion y Seguimiento a
Proyectos de Inversion del Sector Ambiental de la Oficina Asesora de Planeacion, quien le brindara la asistencia que considere necesaria,
comunicandose al teléfono xxxxxxx Ext. , 0 al correo electronico___ @minambiente.gov.co.

Atentamente,

COORDINADOR Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacién y Seguimiento a Proyectos de Inversion del Sector Ambiental —
MINAMBIENTE

Revisé:

Elaboro:

Fecha:
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ANEXO 5

Los anexos son documentos que estan vinculados con el proyecto y lo soportan.

Proyecto formulado en la Metodologia General Ajustada (MGA).

2. Carta de presentacion y solicitud de recursos firmada por el representante legal de quien presenta el programa o proyecto de inversion,
donde se especifique:
a)  Nombre completo del programa o proyecto de inversion y codigo BPIN;
b) Valor total del proyecto de inversion. Debe especificarse para cada fuente de financiacion el valor correspondiente de cada vigenciay
aportantes;
) Entidad publica propuesta para ser ejecutora;
d) Entidad piblica propuesta para adelantar la contratacion de la interventoria, cuando a ello hubiere lugar;
) Tiempo estimado de ejecucion fisica y financiera; X X X X
f)  Sector o sectores a los que corresponde el proyecto de inversion;
g) Fase o fases enlas que presenta el proyecto;
h)  Para proyectos que se presenten en fase | o II, la carta debe incluir los siguientes compromisos (Este numeral aplica s6lo para SGR):
i) Realizar el acompafiamiento durante el desarrollo del proyecto, en caso de no designarse como ejecutor.
iy~ En caso de que la alternativa resulte factible, presentar el proyecto en la siguiente fase a consideracion del OCAD o a gestionar su

financiacion con otra fuente. En caso de que la alternativa no resulte factible, informar al OCAD de dicha circunstancia.
iii) - Incluir la estimacién de los costos del proyecto en cada una de las fases subsiguientes.

3. Soportes del presupuesto: X X X X
a) Estudio de mercado basico (minimo tres cotizaciones por bien o servicio a adquirir)
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b)  Cotizaciones en fisico o digital que sustentan el estudio de mercado.

c¢) Andlisis de precios unitarios. (Firmados por el representante legal del ente formulador)

d) Cronograma de inversion, indicando dehidamente la fuente de financiacion y sus recursos aportados.

4. Acuerdo 38 de 2016 - Sistema General de Regalias, para proyectos en Fase I, Il y Ill X

5. Estudios especificos, calculos, memorias de calculo y disefios (segun aplique) X X X X

6. Copia digital del proyecto X X X X

7. Resumen ejecutivo del proyecto X X X X

CERTIFICACIONES (Debidamente firmadas por el representante legal del ente formulador):

8. Certificacion de la Autoridad Ambiental o del Ente territorial donde se indique la realizacion del estudio predial de la zona de X X X X
intervencion y/o la autorizacion del titular para la intervencion del predio. (Aplica para la compra de predios y construccion de obras
civiles y deben entregarse en el momento de la radicacion inicial del proyecto)

9. Certificacion de la Autoridad Ambiental o del Ente Territorial en el que se indique la viabilidad y sostenibilidad ambiental, técnica, X X X X
financiera y juridica, del proyecto y que el mismo esta enmarcado en su Plan de Accion y en el respectivo Plan de Ordenamiento
Teritorial de su jurisdiccion.

10. Documento de la entidad solicitante que certifique que el proyecto no cuenta con recursos econdmicos asignados de otras fuentes de
SIS A C A X X X X
financiacion. Si le han sido asignados recursos, debe aclarar cuales actividades del proyecto son financiadas indicando fuente y
monto, y para cuales esta solicitando los recursos al MINAMBIENTE.

11. Documento de la entidad solicitante que certifique la relacion del proyecto con el PND, Documentos CONPES o Instrumentos de X X X X
planificacion Ambiental

12. Documento de la Autoridad Ambiental y/o entidad territorial donde certifique que NO requiere de autorizaciones, permisos, X X X X
concesiones o licencias ambientales. Si se requiere de Licencia, esta debe anexarse dentro de los documentos constitutivos del
proyecto.

13. Certificado de la Autoridad Ambiental, cuando el proyecto afecte cuencas hidrograficas, en el cual conste que el proyecto, las X X X X
actividades y obras propuestas estan acordes con el Plan de Ordenamiento y Manejo de Cuencas POMCA, cuando éste exista.

14. Documento firmado por el representante legal de la entidad formuladora, donde certifica que los costos de los bienes y serviciosasociados X X X X
a la ejecucion del proyecto, corresponden a los precios de mercado actuales para la region para este tipo de proyectos.
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15. Certificacion o acta firmada por la comunidad beneficiaria o Juntas de Accion Comunal en donde se indique que estan de acuerdo
con el desarrollo o ejecucion del proyecto, y la aceptacion de todas las acciones definidas en este.

16. Certificado suscrito por la autoridad de la comunidad étnica debidamente registrada ante el Ministerio del Interior en el que conste que el
proyecto presentado esta acorde con el plan de etnodesarrollo o el plan de vida, cuando aplique.

17. Certificado suscrito por el secretario de planeacién en el cual conste que el plan de vida o plan de etnodesarrollo esta en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y con el plan de desarrollo de las entidades territoriales, cuando aplique.

18. Para proyectos que incluyan intervencion u ocupacion del suelo, certificado de funcionario competente de la entidad territorial en la cual se va a
gjecutar el proyecto, en el que conste que no esté localizado en zona que presente alto riesgo no mitigable y que esta acorde con las normas

establecidas en el respectivo Plan de Ordenamiento Territorial (POT), Plan Basico de Ordenamiento
Territorial (PBOT), 0 Esquema de Ordenamiento Territorial (EQT), de conformidad con lo sefialado en la normativa vigente.

19. Cuando el proyecto contemple contrapartida dentro del esquema de cofinanciacion, se debe presentar documento que acredite o
certifique dicha contrapartida.

20. Cuando el proyecto dentro de los costos contemple la aplicacion de AlU, se debe remitir documento de la entidad formuladora, en donde se
hace el desglose y detalle del rubro de Administracion e Imprevistos.
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